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¡Ú�ÌÒÅÌÚ�¡ÐÄÊÄÌÌÍÈ�
ÖÑÍÀÚ�ÍÌ¿�ËÍÂÊ¿�ÇÐÎÍÊÌÇÑÛ�
ÐÁÍÄ�ÀÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÄ�ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ�
¡ÍÑ�É¿É�ÁÚ�Á¿ÅÌÚ�

¼ÉÔ¿ÏÑ�±ÍÊÊÄ�



±¦º¡º

¾�ÍÑ�ÁÐÄÂÍ�ÐÄÏÃÕ¿�ÏÄÉÍËÄÌÃÒÝ�ÜÑÒ�ÎÍ�Ì¿ÐÑÍÞØÄËÒ�
ÁÃÍÔÌÍÁÊÞÝØÒÝ�ÉÌÇÂÒ�ÁÐÄË�ÉÑÍ�Ì¿ÔÍÃÇÑÐÞ�Á�ÃÒÔÍÁÌÍË�
ÎÍÇÐÉÄ�

ª¿Ë¿�°ÒÏÛÞ�£¿Ð��
¿ÁÑÍÏ��"XBLFOJOH�UIF�#VEEIB�8JUIJO��

¼ÑÍ�ÍÖÄÌÛ�ÎÍÊÄÆÌ¿Þ�ÉÌÇÂ¿�ÃÊÞ�ÁÐÄÔ�ÊÝÃÄÈ�Á�ÇÔ�ÌÚÌÄ�
×ÌÄÈ�ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ��°ÑÇÊÛ�Ñ¿É�ÞÐÄÌ�ÐÊÍÁÌÍ�ÆÁÒÉ�ÉÍÊÍ�ÉÍÊÛ�
ÖÇÉ¿��É¿Å�ÃÍÄ�ÐÊÍÁÍ�ÁÍÆÁÄØ¿ÄÑ�ÍÀ�ÇÐÑÇÌÄ��¬ÄÍÀÚÉÌÍ�
ÁÄÌÌ¿Þ�ÉÌÇÂ¿�ÉÍÑÍÏ¿Þ�Ã¿ÄÑ�Ì¿ÃÄÅÃÒ�Ì¿�ÏÄ¿ÊÛÌÚÄ�ÎÄÏÄ�
ËÄÌÚ�Á�ÅÇÆÌÇ�

±ÍË�ÉÊÇ��#BOZFO�#PPLT��¡¿ÌÉÒÁÄÏ��
 ÏÇÑ¿ÌÐÉ¿Þ�©ÍÊÒËÀÇÞ�

�5IF�1PXFS�PG�/PX��ËÌÄ�ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿Ê�ÍÃÇÌ�ÇÆ�Ì¿×ÇÔ�
ÎÍÉÒÎ¿ÑÄÊÄÈ��¾�ÎÏÍÖÄÊ�ÁÐÄÂÍ�ÊÇ×Û�ÍÃÌÒ�ÐÑÏ¿ÌÇÕÒ�Ç�ÐÏ¿ÆÒ�
ÅÄ�ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐÞ�ÐÍ�ÁÐÄË�Ì¿ÎÇÐ¿ÌÌÚË��¼Ñ¿�ÉÌÇÂ¿�w�ÐÍ�
ÉÏÍ�ÁÇØÄ�ÉÏÇÐÑ¿ÊÛÌÍÈ�ÖÇÐÑÍÑÚ��®ÍÊÌ¿Þ�ÍÆ¿ÏÄÌÇÈ�ÍÌ¿�
ÎÍÊÒÖÇÊ¿�ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÄÈ�Ç�ÐÑ¿Ê¿�ÀÄÐÑÐÄÊÊÄÏÍË�Á�
ÐÄÑÇ�Ë¿Â¿ÆÇÌÍÁ��&BTU�8FTU��

¬ÍÏË¿Ì�°ÌÇÑÉÇÌ��
ÒÎÏ¿ÁÊÞÝØÇÈ��&BTU�8FTU�#PPLTIPQ��°ÇÜÑÊ�

±ÍÊÊÄ� ÁÚÇÂÏÚÁ¿ÄÑ� Ì¿� ÃÁÒÔ� ÓÏÍÌÑ¿Ô�� ÎÏÄÍÀÏ¿ÆÒÞ�
ÒÖÄÌÇÞ�Ñ¿ÉÇÔ�Ë¿ÐÑÄÏÍÁ�É¿É�§ÇÐÒÐ�Ç� ÒÃÃ¿�Á�ÎÏÍÐÑÍÄ�Ç�
ÃÍÐÑÒÎÌÍÄ�ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ�ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÞ�ÃÒÔÍÁÌÍÂÍ�ÍÐÍÆÌ¿ÌÇÞ�
Ç�ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿Þ�ÖÑÍ�ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ�ÊÝÃÄÈ�ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÛÐÞ�ÍÑ�
ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÄÂÍ�ÁÊÇÞÌÇÞ�ÒË¿�Ç�Ì¿Ö¿ÑÛ�ÅÇÑÛ�Á�¬¿ÐÑÍÞØÄË�
ÞÁÊÞÄÑÐÞ� ÂÊ¿ÁÌÍÈ�ÎÏÇÖÇÌÍÈ�ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ�Á�ËÇÏÄ���ÁÑÍÏ�
ÐÖÇÑ¿ÄÑ� ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÞ� ÁÍÆËÍÅÌÚË�Ç�ÌÄ�
ÍÀÔÍÃÇËÚË�É¿É�ÃÊÞ�ÍÀ�ÏÄ��ÑÄÌÇÞ�ÊÇÖÌÍÂÍ�ÎÍÉÍÞ�Ñ¿É�Ç�ÃÊÞ�
ÎÏÍÕÁÄÑ¿ÌÇÞ�ÁÐÄÈ�ÎÊ¿ÌÄÑÚ�

¥ÒÏÌ¿Ê��'PSF8PSE��
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²�ËÄÌÞ�ÌÄÑ�ÌÇÉ¿ÉÇÔ�ÐÍËÌÄÌÇÈ�Á�ÑÍË�ÖÑÍÀÚ�ÏÄÉÍËÄÌ�
ÃÍÁ¿ÑÛ� Á¿Ë� ÜÑÒ� ÎÏÄÉÏ¿ÐÌÒÝ� ÉÌÇÂÒ� ¼ÉÔ¿ÏÑ¿� ±ÍÊÊÄ��
©¿ÅÃÚÈ�ÉÑÍ�ÎÏÍÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê�ÏÒÉÍÎÇÐÛ�Á�ÉÍÌÄÖÌÍË�ÇÑÍÂÄ�
ÀÏ¿Ê� ÄÄ� ÃÍËÍÈ� ÖÑÍÀÚ� ÎÏÍÖÇÑ¿ÑÛ� ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ�� ²ÐÎÄÔ�
ÎÏÍÃ¿Å��5IF�1PXFS�PG�/PX��Æ¿ÉÊÝÖÄÌ�Á�ÄÄ�ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁ¿Ô�
Ç�ÇÐÑÇÌÄ�ÉÍÑÍÏÒÝ�ÍÌ¿�ÌÄÐÄÑ�

°ÑÇÁÄÌ�¢ÍÒÑÏÇ��
ËÄÌÄÃÅÄÏ�ÉÍËÎ¿ÌÇÇ��8BULJOT�#PPLT�-UE���ªÍÌÃÍÌ�

°ÁÄÅÄÐÑÛ�ÐÁÍÄÁÏÄËÄÌÌÍÐÑÛ�ÌÍÁÚÄ�ÍÑÉÏÚÑÇÞ�ÁÃÍÔÌÍ�
ÁÄÌÇÄ��°ÏÄÃÇ�ËÌÍÂÇÔ� ÉÌÇÂ� ÎÍ� ÃÒÔÍÁÌÍËÒ� Ï¿ÆÁÇÑÇÝ�
ÉÍÑÍÏÚÄ�ÎÏÍ×ÊÇ�ÖÄÏÄÆ�ËÍÈ�ÎÇÐÛËÄÌÌÚÈ�ÐÑÍÊ�ÇËÄÌÌÍ�ÜÑ¿�
ÐÑÍÇÑ�ÍÐÍÀÌÞÉÍË�ÍÑ�ÁÐÄÔ�ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÔ��¤ÐÊÇ�ÁÚ�Ì¿ËÄÏÄÌÚ�
ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ�ÉÍÌÑ¿ÉÑ�ÐÍ�ÐÁÍÄÈ�ÃÒ×ÍÈ�ÜÑ¿�ÉÌÇÂ¿�ÐÑ¿ÌÄÑ�
ÃÊÞ�Á¿Ð�ÌÄÆ¿ËÄÌÇËÚË�ÎÍËÍØÌÇÉÍË�

�$PNNPO�(SPVOE��¡¿ÌÉÒÁÄÏ��
 ÏÇÑ¿ÌÐÉ¿Þ�©ÍÊÒËÀÇÞ�

¼ÑÍ�ÂÊÒÀÍÉÍÄ�Ç�ÎÏÄÃÄÊÛÌÍ�ÞÐÌÍÄ�ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ�±ÍÊÊÄ�
ÍÀÄØ¿ÄÑ� ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÑÛ� Ì¿Ð� ÎÍ� Ð¿ËÚË� ÐÍÉÏÍÁÄÌÌÚË�
ÒÂÍÊÉ¿Ë�ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ�Æ¿ÐÑ¿ÁÊÞÞ�ÇÔ�ÏÄÆÍÌÇ�ÏÍ�
Á¿ÑÛ�Ç�ÍÑÏ¿Å¿ÑÛ�ÜÌÄÏÂÇÝ�ÎÍÃÊÇÌÌÍÈ�ÑÏ¿ÌÐÓÍÏ�Ë¿ÕÇÇ�

¥ÒÏÌ¿Ê��4QJSJU�PG�$IBOHF���

���¯ÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ�ÎÍ�ÃÒÔÍÁÌÍËÒ�ÎÏÍÀÒÅÃÄÌÇÝ�ÍÑ�ÖÄÊÍ�
ÁÄÉ¿�ÉÍÑÍÏÚÈ�ÎÏÍÞÁÇÊ�ÐÄÀÞ�É¿É�ÍÃÇÌ�ÇÆ�Ì¿ÇÀÍÊÄÄ�ÎÏÍ�
ÌÇ�Õ¿ÑÄÊÛÌÚÔ�Ç� ÁÃÍÔÌÍÁÄÌÌÚÔ� ÒÖÇÑÄÊÄÈ� ÐÏÄÃÇ� ÌÚÌÄ�
ÅÇÁÒØÇÔ�

�5SBOTJUJPOT�#PPLQMBDF��¶ÇÉ¿ÂÍ�

¬¿ÇÀÍÊÄÄ� ÆÌ¿ÖÇË¿Þ� ÉÌÇÂ¿� ÎÍ� ÃÒÔÍÁÌÍÈ� ÅÇÆÌÇ�
Ì¿ÎÇÐ¿Ì�Ì¿Þ�Æ¿�ÎÍÐÊÄÃÌÇÄ�ÃÄÐÞÑÛ�ÊÄÑ�

�5IVOEFSCJSE�#PPLTIPQ��©¿ÏËÄÊ��
©¿ÊÇÓÍÏÌÇÞ�
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®ÍÏÍÈ�ÆÍÊÍÑÇÐÑÍ�ÍÏ¿ÌÅÄÁÚÄ�ÊÒÖÇ�Æ¿ÔÍÃÞØÄÂÍ�ÐÍÊÌ�
Õ¿�ÐÁÄÏÉ¿ÝØÇÄ�Ì¿�ÓÍÌÄ�Ê¿ÆÒÏÌÍÂÍ�ÌÄÀ¿�Ã¿ÏÒÝÑ�Ì¿Ë�ËÇÂ�
Ñ¿ÉÍÈ�ÎÏÍÌÆÇÑÄÊÛÌÍÈ�ÉÏ¿ÐÍÑÚ�ÖÑÍ�ËÚ�Í×ÄÊÍËÊÄÌÌÍ�Æ¿�
ËÇÏ¿ÄË�ÌÄ�Á�ÐÇÊ¿Ô�ÍÑÁÄÐÑÇ�ÂÊ¿Æ��¡ÄÊÇÉÍÊÄÎÇÄ�ËÍËÄÌÑ¿�
ÍÐÊÄÎÊÞÄÑ�Ì¿Ð�ÐÁÍÇË�ÐÇÞÌÇÄË�Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ�ÖÑÍ�Ì¿×�ÀÄÐ�
ÎÍÉÍÈÌÚÈ�Ç�ÀÍÊÑÊÇÁÚÈ�ÒË�ÃÄÊ¿ÄÑ�Î¿ÒÆÒ�ÑÄÏÞÞ�ÐÎÍÐÍÀ�
ÌÍÐÑÛ�ÒÌÍÐÇÑÛ�Ì¿Ð�ËÚÐÊÄÌÌÍ�ÇÆ�ÑÍÂÍ�ÖÑÍ�ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ�
ÆÃÄÐÛ�Ç�ÐÄÈÖ¿Ð��§�É¿É�ÀÒÃÑÍ�ÌÄÁÇÃÇË¿Þ�ÃÁÄÏÛ�ÍÑÁÍÏÞÄÑÐÞ�
ÂÃÄ�ÑÍ�ÐÍÁÐÄË�ÏÞÃÍË�w�Ì¿�ÂÏ¿ÌÇÕÄ�Ð�ÇÌÍÈ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛÝ�
ÉÍÑÍÏ¿Þ�ÁÐÄÂÃ¿�Ð�Ì¿ËÇ�ÌÍ�Ñ¿É�ÏÄÃÉÍ�ÍÑÉÏÚÁ¿ÄÑÐÞ�Ì¿×ÄËÒ�
ÁÆÍÏÒ�

�ÀÏ¿Ô¿Ë�«¿ÐÊÍÒ�Ì¿ÆÚÁ¿Ê�Ñ¿ÉÇÄ�ËÂÌÍÁÄÌÇÞ�ÎÇÉÍÁÚËÇ�
ÎÄÏÄÅÇÁ¿ÌÇÞËÇ��¼ÑÍ�Ç�ÁÎÏÞËÛ�ÉÒÊÛËÇÌ¿ÕÇÍÌÌÚÄ�ËÍËÄÌ�
ÑÚ�Ì¿×ÄÈ�ÅÇÆÌÇ�ÉÍÂÃ¿�ÌÄÉ¿Þ�ÌÄÍÀÙÞÐÌÇË¿Þ�ÐÇÊ¿�ÁÃÏÒÂ�
ÎÄÏÄÌÍÐÇÑ�Ì¿Ð�Ã¿ÊÄÉÍ�Æ¿�ÎÏÄÃÄÊÚ�ÎÍÁÐÄÃÌÄÁÌÍÐÑÇ��¡ÎÏÍ�
ÖÄË�ÍÌ�Ð�Ï¿ÁÌÚË�ÒÐÎÄÔÍË�ËÍÂ�ÀÚ�Ì¿ÆÁ¿ÑÛ�ÇÔ�ÐÍÀÚÑÇÈÌÚ�
ËÇ�ÎÄÏÄÅÇÁ¿ÌÇÞËÇ��ÁÄÃÛ�Ð�ÁÚÐÍÑÚ�ÜÑÇÔ�ÁÍÐÔÇÑÇÑÄÊÛÌÚÔ�
ËÂÌÍÁÄÌÇÈ�ËÚ�ÒËÒÃÏÞÄËÐÞ�Æ¿ÂÊÞÌÒÑÛ�ÉÏ¿Ä×ÉÍË�ÂÊ¿Æ¿�Á�
ÁÄÖÌÍÐÑÛ�Ð¿ËÍÂÍ� ÚÑÇÞ��§�ÍÀÏÄÐÑÇ�Á�ÌÄÈ�ÎÒÐÑÛ�Ì¿�ÉÍÏÍÑ�
ÉÇÈ�ËÇÂ�ÐÁÍÄ�ÇÐÑÇÌÌÍÄ��¾��

��Ô��w�ÁÍÐÉÊÇÉÌÄÑ�ÉÑÍ�ÑÍ��w�¼ÑÍ�ÉÍÌÄÖÌÍ�ÁÄÊÇÉÍ�
ÊÄÎÌÍ�ÌÍ�Ñ¿É�ËÇËÍÊÄÑÌÍ��¡ÍÑ�ÄÐÊÇ�ÀÚ�Ñ¿Ë�ËÍÅÌÍ�ÀÚÊÍ�
ÍÐÑ¿ÑÛÐÞ��¬ÄÒÅÄÊÇ�ÌÄÑ�ÐÎÍÐÍÀ¿�ÎÍÆÁÍÊÞÝØÄÂÍ�ÍÀÍÐÌÍ�
Á¿ÑÛÐÞ�Á�ÑÄÔ�ÃÇÁÌÚÔ�ÉÏ¿ÞÔ�Ì¿ÁÐÄÂÃ¿ �

®ÍÐÊÄÃÌÇÄ�ÃÄÐÞÑÛ�ÊÄÑ�Þ�ÎÍÐÁÞÑÇÊ�ÕÄÊÄÌ¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚË�
ÎÍÇÐÉ¿Ë�ÍÑÁÄÑ¿�Ì¿�ÜÑÍÑ�ÁÍÎÏÍÐ��¦¿�ÜÑÍ�ÁÏÄËÞ�ËÌÄ�ÎÍ�
ÐÖ¿ÐÑÊÇÁÇÊÍÐÛ�ÌÄÍÃÌÍÉÏ¿ÑÌÍ�ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ�Á�ÃÇ¿ÊÍÂ�Ð�Ð¿ËÚËÇ�
ÃÄÏÆÉÇËÇ�ÁÃÍÔÌÍÁÄÌÌÚËÇ�Ç�ÎÏÍÌÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚËÇ�ÎÄÏÁÍ�
ÍÑÉÏÚÁ¿ÑÄÊÞËÇ�ÌÍÁÍÈ�Î¿Ï¿ÃÇÂËÚ�w�ÇÆ�ËÇÏ¿�ËÄÃÇÕÇÌÚ�
Ì¿ÒÉÇ�ÎÐÇÔÍÊÍÂÇÇ�ÀÇÆÌÄÐ¿�ÏÄÊÇÂÇÇ�Ç�ÃÒÔÍÁÌÚÔ�ÎÏ¿É�
ÑÇÉ��§�ÁÐÄ�ÜÑÇ�ÍÖÄÌÛ�ÌÄÎÍÔÍÅÇÄ�ÃÏÒÂ�Ì¿�ÃÏÒÂ¿�ÊÝÃÇ�É¿É�
ÍÃÇÌ�ÂÍÁÍÏÇÊÇ�Í�ÑÍË�ÖÑÍ�Á�Ì¿ÐÑÍÞØÄÄ�ÁÏÄËÞ�ÖÄÊÍÁÄÖÄ�
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ÐÑÁÍ�ÐÍÁÄÏ×¿ÄÑ�ÉÁ¿ÌÑÍÁÚÈ�ÐÉ¿ÖÍÉ�Á�ÐÁÍÄË�ÜÁÍÊÝÕÇÍÌ�
ÌÍË�Ï¿ÆÁÇÑÇÇ��±¿É¿Þ�ÂÊÍÀ¿ÊÛÌ¿Þ�ÎÄÏÄËÄÌ¿�ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿�
ÄÑÐÞ�ÐÃÁÇÂÍË�Á�Ì¿×ÄË�ÁÇÃÄÌÇÇ�ËÇÏ¿�w�Á�ÑÍÈ�ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ�
É¿ÏÑÇÌÄ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ�ÉÍÑÍÏ¿Þ�Æ¿ÐÑ¿ÁÊÞÄÑ�Ì¿Ð�ÁÇÃÄÑÛ�ÁÐÄ�
ÇËÄÌÌÍ�Ñ¿É�¿�ÌÄ�ÇÌ¿ÖÄ�

©¿É�ÀÚ�ËÚ�ÌÇ�ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÊÇ�ËÇÏ�ÁÐÄÔ�Ì¿Ð�ÁÍÊÌÒÝÑ�
ÃÁ¿�Ð¿ËÚÔ�ÂÊ¿ÁÌÚÔ�ÁÍÎÏÍÐ¿���©ÑÍ�ËÚ ��Ç��©¿ÉÍÁ¿�ÎÏÇ�
ÏÍÃ¿�¡ÐÄÊÄÌÌÍÈ�Á�ÉÍÑÍÏÍÈ�ËÚ�ÅÇÁÄË ���Ñ�ÍÑÁÄÑÍÁ�Ì¿�
ÌÇÔ�Æ¿ÁÇÐÞÑ�É¿ÖÄÐÑÁÍ�Ç�ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ�Ì¿×ÇÔ�ÁÆ¿ÇËÍÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÈ�Ð�ÀÊÇÆÉÇËÇ�ÃÏÒÆÛÞËÇ�Ç�ÉÍÊÊÄÂ¿ËÇ����ÍÐËÚÐÊÄÌÇÄ�
ÇÔ�Á�ÀÍÊÄÄ�ÉÏÒÎÌÍË�Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ�ÍÑÏ¿Å¿ÄÑÐÞ�Ì¿�ÒÐÑÏÍÈÐÑÁÄ�
ÍÀØÄÐÑÁ¿�

°ÑÍÇÑ�ÊÇ�ÒÃÇÁÊÞÑÛÐÞ�ÑÍËÒ�ÖÑÍ�Æ¿ÏÍÅÃ¿ÝØÄÄÐÞ�Ò�Ì¿Ð�
Ì¿�ÂÊ¿Æ¿Ô�ÌÍÁÍÄ�ÁÇÃÄÌÇÄ�ËÇÏ¿�ÐÑ¿ÁÇÑ�ÎÍÃ�ÐÍËÌÄÌÇÄ�ËÌÍ�
ÂÇÄ�ËÇÓÚ�Ç�¿ÉÐÇÍËÚ�Æ¿Î¿ÃÌÍÂÍ�ÍÀØÄÐÑÁ¿ 

МИФ.№.1.

¶ÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍ�ÃÍÐÑÇÂÊÍ�ÁÄÏ×ÇÌÚ��
ÐÁÍÄÂÍ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�

ÎÇÏ¿ÞÐÛ�Ì¿�ÌÍÁÄÈ×ÇÄ�ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ�Á�ÍÀÊ¿ÐÑÇ�ÏÄÊÇ�
ÂÇÇ�ËÄÃÇÕÇÌÚ�¿ÌÑÏÍÎÍÊÍÂÇÇ�Ç�ÐÎÍÏÑ¿�«¿ÈÉÊ�«ÄÏÓÇ�
ÍÃÇÌ�ÇÆ�ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÄÈ�¼Ð¿ÊÄÌÐÉÍÂÍ�ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿�ÁÚÃÁÇÌÒÊ�
Ç�¿ÏÂÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿Ê�ÂÇÎÍÑÄÆÒ�Í�ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÇ�ÀÍÊÄÄ�ÁÚ�
ÐÍÉÇÔ�ÒÏÍÁÌÄÈ�ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÂÍ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ��©ÍÂÃ¿�ÖÄÊÍÁÄÉ�
ÃÍÐÑÇÂ¿ÄÑ�ÎÍÃÊÇÌÌÍÈ�ÃÒÔÍÁÌÍÈ�ÆÏÄÊÍÐÑÇ�ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ�
«ÄÏÓÇ�Ò�ÌÄÂÍ�ÍÑÉÏÚÁ¿ÝÑÐÞ�ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÚÄ�ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ�
Á�ÑÍË�ÖÑÍ�É¿Ð¿ÄÑÐÞ�ÊÝÀÁÇ�ÅÇÆÌÄÌÌÍÈ�ÜÌÄÏÂÇÇ�ÊÇÖÌÚÔ�
É¿ÖÄÐÑÁ�ÍÐÍÆÌ¿ÌÇÞ�ÑÄÊÄÐÌÚÔ�ÓÇÆÇÖÄÐÉÇÔ�ÎÏÍÕÄÐÐÍÁ�
ÇÌÑÒÇÕÇÇ�ÎÏÍÌÇÕ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ�ÁÍÊÄÁÍÂÍ�ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿�Ç�
ÐÎÍÐÍÀÍÁ�ÎÄÏÄÃ¿ÖÇ�Ç�ÎÍÊÒÖÄÌÇÞ�ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ�

®ÏÇÆÌ¿ÑÛ�Ó¿ÉÑ�ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ�Ñ¿ÉÇÔ�ÒÏÍÁÌÄÈ�w�ÆÌ¿�
ÖÇÑ�ÐÃÄÊ¿ÑÛ�ÎÄÏÁÚÈ�×¿Â�É�ÇÔ�ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÝ��±ÍÂÃ¿�ËÍÅÌÍ�
ÍÐÍÆÌ¿ÌÌÍ�Ç�ÕÄÊÄÌ¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍ�ÎÏÇËÄÌÞÑÛ�ÑÄ�ÇÊÇ�ÇÌÚÄ�
ËÄÑÍÃÇÉÇ��¬Í�ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ�ÊÝÃÄÈ�É�ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ�ÎÍÉ¿�
ÌÄ�ÏÄ×¿ÝÑÐÞ�ÐÃÄÊ¿ÑÛ�ÜÑÍÑ�×¿Â�



¡ÐÑÒÎÇÑÄÊÛÌÍÄ�ÐÊÍÁÍ�� ��

МИФ.№.2.

ªÝÃÇ�ÍÑÃÄÊÄÌÚ�ÃÏÒÂ�ÍÑ�ÃÏÒÂ¿� �
ÍÑ�ÎÏÇÏÍÃÚ�Ç�©ÍÐËÍÐ¿�

«ÇÓ�Í�ÑÍË�ÖÑÍ��ÍÌÇ�ÌÄ�Ñ¿ÉÇÄ�É¿É�Þ��ÎÏÇÁÍÃÇÑ�É�ÁÍÈÌ¿Ë�
Ì¿ÐÇÊÇÝ�Ì¿Ã�ÎÊ¿ÌÄÑÍÈ�Ç�Ï¿ÆÊÇÖÌÚË�ÓÍÏË¿Ë�ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ�
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ��©¿ÉÍÈ�ÖÄÊÍÁÄÉ�Ì¿ÔÍÃÞÐÛ�Á�ÆÃÏ¿ÁÍË�ÒËÄ�
ÐÑ¿Ê�ÀÚ�ÁÏÄÃÇÑÛ�ÐÁÍÄËÒ�ÀÊÇÅÌÄËÒ�ÄÐÊÇ�ÀÚ�ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿Ê�
ÄÂÍ�É¿É�Ö¿ÐÑÛ�Ð¿ËÍÂÍ�ÐÄÀÞ �®ÍÃÁÍÃÞ�ÇÑÍÂ�ËÌÍÂÍÊÄÑÌÄÂÍ�ÇÆÒ�
ÖÄÌÇÞ�ÌÄÍÀÚÖÌÚÔ�ÐÍÐÑÍÞÌÇÈ�ÐÍÆÌ¿ÌÇÞ�°Ñ¿ÌÇÐÊ¿Á�¢ÏÍÓ�
ÍÑËÄÑÇÊ���¯ÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ�ÌÍÁÄÈ×ÇÔ�ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ�ÐÁÇÃÄÑÄÊÛ�
ÐÑÁÒÝÑ�Í�ÑÍË�ÖÑÍ�ÐÍÆÌ¿ÌÇÄ�Ç�ÎÐÇÔÇÉ¿�ÖÄÊÍÁÄÉ¿�w�Ö¿ÐÑÛ�
¡ÐÄÂÍ�°ÒØÄÂÍ�Ñ¿É�É¿É�ÌÄÑ�¿ÀÐÍÊÝÑÌÚÔ�ÂÏ¿ÌÇÕ�ËÄÅÃÒ�ÑÄ�
ÊÍË�ÜÂÍ�Ç�ÁÐÄÈ�ÐÍÁÍÉÒÎÌÍÐÑÛÝ�ÑÍÂÍ�ÖÑÍ�ÄÐÑÛ���

¡�ÍÐÌÍÁÄ�ÎÍÐÊÄÃÌÇÔ�ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÔ�Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÍÉ�ÃÍÉ�
ÑÍÏ¿�ª¿ÏÏÇ�£ÍÐÐÇ�ÎÍÊÒÖÇÁ×ÇÔ�Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ��¼Ï¿����ÊÄÅÇÑ�
ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ�ÖÄÊÍÁÄÉ¿�ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�Ì¿�ÎÐÇÔÇÖÄÐÉÍÄ�
ÐÍÐÑÍÞÌÇÄ�ÃÏÒÂÇÔ�ÊÝÃÄÈ�Ð�ÎÍËÍØÛÝ�ËÚÐÊÄÈ�ÇÐÕÄÊÞÝ�
ØÇÔ�ÒÐÑ¿ÌÍÁÍÉ�Ç�ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ�ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÂÍ�Ì¿ÐÑÏÍÞ�
	Á�ÍÑÊÇÖÇÄ�ÍÑ�ÎÏÄÃÚÃÒØÇÔ�ÜÉÐÎÄÏÇËÄÌÑÍÁ�ÂÃÄ�¿ÉÕÄÌÑ�ÃÄ�
Ê¿ÊÐÞ�ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ�Ì¿�ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÔ�¿ÐÎÄÉÑ¿Ô�ÁÆ¿ÇËÍ�
ÃÄÈÐÑÁÇÞ�ÒË¿�Ç�ÑÄÊ¿
��¼ÑÇ�Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÉÇ�ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑÐÞ�
ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ�Ì¿ÒÖÌÚÔ�ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ�ÕÄÊÇÑÄÊÛÌÍÈ�ÐÇÊÚ�
ËÍÊÇÑÁÚ��°ÍÂÊ¿ÐÌÍ�ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÒÝØÇË�Á�ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍÈ�
Ì¿ÒÉÄ�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÞË�ÌÇÉ¿ÉÍÄ�ÇÐÕÄÊÄÌÇÄ�Ð�ÎÍËÍØÛÝ�
ËÍÊÇÑÁÚ�ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ��§�ÁÐÄ�ÅÄ�Ó¿ÉÑÚ�w�ÒÎÏÞË¿Þ�ÁÄØÛ��
ÌÇ�ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÝÑ�Í�ÑÍË�ÖÑÍ�ÜÑÍ�ÏÄ¿ÊÛÌÍ�

МИФ.№.3.

¬¿×¿�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ�ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ¿�
Ï¿ËÉ¿ËÇ�ÓÇÆÇÖÄÐÉÍÂÍ�ËÇÏ¿�

±Ï¿ÃÇÕÇÍÌÌ¿Þ�Ì¿ÒÉ¿�ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌ¿Þ�Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄ�
ÐÉÇË�ÁÆÂÊÞÃÍË�Ì¿�ËÇÏ�ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ��ÑÍ�ÖÑÍ�ÌÄÊÛÆÞ�ÇÆËÄ�
ÏÇÑÛ�ÎÏÍÑÄÐÑÇÏÍÁ¿ÑÛ�Á�Ê¿ÀÍÏ¿ÑÍÏÇÇ�ÇÊÇ�ÁÍÐÎÏÇÌÞÑÛ�ÎÍ�
ÐÏÄÃÐÑÁÍË�ÎÞÑÇ�ÍÏÂ¿ÌÍÁ�ÖÒÁÐÑÁ�ÎÏÍÐÑÍ�Ì¿ÎÏÍÐÑÍ�ÌÄ�ÐÒØÄ�



��� °ÇÊ¿�¬¿ÐÑÍÞØÄÂÍ

ÐÑÁÒÄÑ��ÌÍ�w��ÌÄ�ÏÄ¿ÊÛÌÍ���°ÊÄÃÐÑÁÇÄË�Ñ¿ÉÍÂÍ�ÎÍÃÔÍÃ¿�
ÐÑ¿ÊÍ�ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄ�ÁÑÇÐÌÒÑÛ�ÁÐÄ�ÀÍÂ¿ÑÐÑÁÍ�ÅÇÆÌÇ�ÁÐÄ�ÄÄ�
ÎÏÍÞÁÊÄÌÇÞ�Á�Ï¿ËÉÇ�ÍÃÌÍÈ�ÊÇ×Û�ÓÇÆÇÖÄÐÉÍÈ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ��
®ÏÇ�ÜÑÍË�ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ�ÃÒÔÍÁÌÚÔ�ÇÊÇ�É¿É�Þ�ÇÔ�Ì¿ÆÚ�
Á¿Ý�ÌÄÓÇÆÇÖÄÐÉÇÔ�ÇÆËÄÏÄÌÇÈ�Ì¿ÖÇÐÑÍ�ÍÑÏÇÕ¿ÄÑÐÞ�

¼ÑÍ�ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ��ÇÆÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÈ�ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ��w�ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊÄÌÇÞË�Í�ËÇÏÄ�ÉÍÑÍÏÚÔ�ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇÐÛ�ÕÄÊÚÄ�ÜÎÍ�
ÔÇ�ÏÄÊÇÂÇÇ�ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ�Ç�ÉÒÊÛÑÒÏÚ��°�ÑÍÖÉÇ�ÆÏÄÌÇÞ�Ñ¿ÉÇÔ�
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÈ�ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ�Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ�ÌÍ�ÌÄÏ¿ÆÃÄÊÛÌÚÄ�
ÇÆËÄÏÄÌÇÞ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ�ÁÍÐÔÍÃÞØÇÄ�ÍÑ�Ì¿ÇÀÍÊÄÄ�ÎÊÍÑÌÍ�
ÂÍ�Ç�Ì¿ÇËÄÌÄÄ�ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ�	ÑÍÂÍ�ÖÑÍ�ËÚ�Ì¿ÆÚÁ¿ÄË��Ë¿�
ÑÄÏÇÄÈ�
�É�Ì¿ÇËÄÌÄÄ�ÎÊÍÑÌÍËÒ�Ç�Ì¿ÇÀÍÊÄÄ�ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍ�
ËÒ�	ÑÍËÒ�ÖÑÍ�Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÞ��ÃÒÔÍÁÌÍÈ�ÐÓÄÏÍÈ�
�

°¿ËÍÄ�ÇÌÑÄÏÄÐÌÍÄ�ÖÑÍ�ÎÍÃÍÀÌÒÝ�ËÍÃÄÊÛ�ÏÄ¿ÊÛÌÍ�
ÐÑÇ�ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÝÑ�Ì¿Ë�Ç�ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ�ÉÁ¿ÌÑÍÁÍÈ�ÓÇÆÇÉÇ�w�
Á�Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ�£ÅÄÉ�°É¿ÏÓÄÑÑÇ�ÍÎÇÐ¿Á×ÇÈ�ÎÄÏÄËÄØÄ�
ÌÇÞ�Á�ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄ�ÐÍ�ÐÁÄÏÔÐÁÄÑÍÁÍÈ�ÐÉÍÏÍÐÑÛÝ��¡ÍÆ�
ËÍÅÌÍÐÑÛ�ÃÁÇÂ¿ÑÛÐÞ�ÀÚÐÑÏÄÄ�ÐÁÄÑ¿�ÐÉÍÏÍÐÑÛ�ÉÍÑÍÏÍÂÍ�
ÞÁÊÞÄÑÐÞ�ÎÏÄÃÄÊÍË�ÓÇÆÇÖÄÐÉÍÈ�ÐÉÍÏÍÐÑÇ�ÍÌ�ÍÀÙÞÐÌÞÄÑ�
ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄË�ÇÌÚÔ�ÇÆËÄÏÄÌÇÈ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ��°ÑÍÇÑ�
Ñ¿ÉÅÄ�ÁÐÎÍËÌÇÑÛ�Ï¿ÀÍÑÚ�ÊÄÂÄÌÃ¿ÏÌÍÂÍ�ÓÇÆÇÉ¿�£ÜÁÇÃ¿�
 ÍË¿�Ç�ÄÂÍ�ËÍÃÄÊÛ�ËÌÍÂÍËÄÏÌÍÈ�Ï¿ÆÁÄÏÌÒÑÍÈ�	ÓÇÆÇÖÄ�
ÐÉÍÈ
�Ç�ÐÁÄÏÌÒÑÍÈ�	ÌÄÓÇÆÇÖÄÐÉÍÈ
�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ�

§�ÜÑÍ�ÌÄ�ÎÏÍÐÑÍ�ÑÄÍÏÇÞ��¡������ÂÍÃÒ�ÁÍ�³Ï¿ÌÕÇÇ�ÓÇÆÇÉ�
�ÊÄÌ��ÐÎÄÉ�ÜÉÐÎÄÏÇËÄÌÑ¿ÊÛÌÍ�ÃÍÉ¿Æ¿Ê�ÖÑÍ�ÃÁÄ�ÇÐÎÒÐÉ¿�
ÄËÚÄ�ÉÁ¿ÌÑÍÁÚÄ�Ö¿ÐÑÇÕÚ�É¿ÉÇË�ÑÍ�ÍÀÏ¿ÆÍË�ÐÍÔÏ¿ÌÞÝÑ�
ÐÁÞÆÛ�Ã¿ÅÄ�ÉÍÂÃ¿�ÒÃ¿ÊÞÝÑÐÞ�ÃÏÒÂ�ÍÑ�ÃÏÒÂ¿�Ì¿�ÍÂÏÍËÌÍÄ�
Ï¿ÐÐÑÍÞÌÇÄ��©ÍÂÃ¿�ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ�ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÄ�Ì¿�ÍÃÌÒ�Ö¿�
ÐÑÇÕÒ�ÃÏÒÂ¿Þ�ËÂÌÍÁÄÌÌÍ�ËÄÌÞÊ¿�ÐÁÍÄ�ÎÍÁÄÃÄÌÇÄ��ÀÙ�
ÞÐÌÇÑÛ�ËÄÔ¿ÌÇÆË�ÎÄÏÄÃ¿ÖÇ�ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ�ÐÍ�ÐÁÄÏÔÐÁÄÑÍ�
ÁÍÈ�ÐÉÍÏÍÐÑÛÝ�ÒÖÄÌÚÄ�ÎÍÉ¿�ÌÄ�ËÍÂÒÑ�ÍÃÌ¿ÉÍ�ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ�
ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ�ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÝÑ�ÖÑÍ�Ñ¿É¿Þ�ÐÁÞÆÛ�ÍÐÒØÄÐÑÁÊÞÄÑÐÞ�
ÖÄÏÄÆ��ÎÍÏÑ¿ÊÚ��ÀÍÊÄÄ�ÑÍÌÉÇÔ�ÇÆËÄÏÄÌÇÈ�

¡ÍÎÏÄÉÇ�ËÌÄÌÇÝ�ÑÄÔ�ÉÑÍ�ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑÐÞ�ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌ�
ÌÚÔ�ÁÆÂÊÞÃÍÁ�Ì¿�ÒÐÑÏÍÈÐÑÁÍ�¡ÐÄÊÄÌÌÍÈ�ÁÐÄ�ÎÍÊÛÆÒÝØÇÄ�
ÐÞ�Æ¿ÐÊÒÅÄÌÌÚË�ÒÁ¿ÅÄÌÇÄË�Á�Ì¿ÒÖÌÚÔ�ÉÏÒÂ¿Ô�ÌÍÁ¿ÑÍÏÚ�
Ð�ÉÍÑÍÏÚËÇ�ËÌÄ�ÃÍÁÄÊÍÐÛ�ÍÀØ¿ÑÛÐÞ�ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ�ÖÑÍ�ÖÄÊÍ�



¡ÐÑÒÎÇÑÄÊÛÌÍÄ�ÐÊÍÁÍ�� ��

ÁÄÖÄÐÑÁÍ�ÄØÄ�ÌÄ�ÃÍÐÑÇÂÊÍ�ÁÄÏ×ÇÌÚ�ÐÁÍÄÂÍ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÖÑÍ�
ËÚ�ÌÄ�ÍÀÍÐÍÀÊÄÌÚ�ÍÑ�ÇÌÚÔ�ÓÍÏË�ÅÇÆÌÇ�ÌÍ�Ì¿ÎÏÍÑÇÁ�
ÐÁÞÆ¿ÌÚ�Ð�ÌÇËÇ�Ì¿�Ð¿ËÚÔ�Ï¿ÆÌÚÔ�ÒÏÍÁÌÞÔ�Ç�ÖÑÍ�ÎÍÊÌÚÈ�
ÐÎÄÉÑÏ�ÐÍÆÌ¿ÌÇÞ�ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ�Á�ÐÄÀÞ�É¿É�ÓÇÆÇÖÄÐÉÒÝ�ÏÄ¿ÊÛ�
ÌÍÐÑÛ�Ñ¿É�Ç�ËÌÍÅÄÐÑÁÍ�ÄÄ�ÌÄÓÇÆÇÖÄÐÉÇÔ�ÇÆËÄÏÄÌÇÈ�

±¿ÉÍÄ�ÌÍÁÍÄ�ÁÇÃÄÌÇÄ�ËÇÏ¿�ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ�ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ�
ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ�Ð¿ËÇÔ�ÐÄÀÞ�ÃÏÒÂÇÔ�ÅÇÁÚÔ�ÐÒØÄÐÑÁ�Ç�ÅÇÆÌÛ�
Á�ÕÄÊÍË�ÌÄ�ÂÊ¿Æ¿ËÇ�Ì¿×ÄÈ�Ë¿ÊÄÌÛÉÍÈ�ÆÄËÌÍÈ�ÊÇÖÌÍÐÑÇ�
ÉÍÑÍÏ¿Þ�ÏÍÅÃ¿ÄÑÐÞ�Ç�ÅÇÁÄÑ�ÁÍ�ÁÏÄËÄÌÇ�¿�ÐÉÍÏÄÄ�ÂÊ¿Æ¿ËÇ�
ÃÒ×Ç�w�Ð¿ËÍÈ�Ì¿×ÄÈ�ÐÒØÌÍÐÑÇ�Ì¿×ÄÂÍ�ÇÐÑÇÌÌÍÂÍ��¾���
§�ÁÐÄ�ÀÍÊÛ×Ä�Ç�ÀÍÊÛ×Ä�ÊÝÃÄÈ�ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑ�ÐÄÂÍÃÌÞ�ÉÁ¿ÌÑÍ�
ÁÚÈ�ÐÉ¿ÖÍÉ�Ì¿�ÀÍÊÄÄ�ÁÚÐÍÉÒÝ�ÍÏÀÇÑÒ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ�

©ÌÇÂ¿��5IF�1PXFS�PG�/PX��	�°ÇÊ¿�¬¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�
�ÎÍÐÑ¿�
ÁÇÊ¿�¼ÉÔ¿ÏÑ¿�±ÍÊÊÄ�Á�ÍÃÇÌ�ÏÞÃ�Ð�Ð¿ËÚËÇ�ÁÚÃ¿ÝØÇËÇÐÞ�
ÃÒÔÍÁÌÚËÇ�ÒÖÇÑÄÊÞËÇ�ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÐÑÇ��¡�ÜÑÍÈ�ÉÌÇÂÄ�ÍÌ�
ÐÑÏÄËÇÑÐÞ�ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ�ÖÑÍ�ÁÐÄ�ÎÏÍÀÊÄËÚ�ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿�w�
ÍÑ�ÒË¿����ÑÍÖÌÄÄ�ÍÌÇ�ÞÁÊÞÝÑÐÞ�ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË�Ì¿×ÄÂÍ�ÍÑÍ�
ÅÃÄÐÑÁÊÄÌÇÞ�ÐÄÀÞ�ÐÍ�ÐÁÍÇË�ÒËÍË�

¯¿ÐÐÄÞÌÌÍÄ�ÁÌÇË¿ÌÇÄ�ÐÉÊÍÌÌÍÐÑÛ�ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ�ÎÒÑÛ�Ì¿Ç�
ËÄÌÛ×ÄÂÍ�ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÞ�Ç�ÎÏÇÁÚÖÉ¿�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�Á�
¬¿ÐÑÍÞØÄË�ÊÇ×Û�Ö¿ÐÑÇÖÌÍ�Ç�ÎÍÊÒÍÐÍÆÌ¿ÌÌÍ�ÐÍÆÃ¿ÝÑ�
Á�Ì¿Ð�ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÈ�Á¿ÉÒÒË��ÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚÈ�ÁÏÄËÄÌÌÚ ˆËÇ�
Ï¿ËÉ¿ËÇ�ÒË�ÐÎÄ×ÇÑ�Æ¿ÎÍÊÌÇÑÛ�ÜÑÍÑ�Á¿ÉÒÒË�ÍÀÙÞÁÊÞÞ�
ÐÄÀÞ�Ì¿×ÇË�ÔÍÆÞÇÌÍË�ÔÍÑÞ�ÇÆÌ¿Ö¿ÊÛÌÍ�ÄËÒ�ÍÑÁÍÃÇÊ¿ÐÛ�
ÏÍÊÛ�ÎÍÊÄÆÌÍÂÍ�ÐÊÒÂÇ��®ÍÃÍÀÌÍ�À¿ÀÍÖÉÄ�ÎÍÏÔ¿ÝØÄÈ�
Ð�ÕÁÄÑÉ¿�Ì¿�ÕÁÄÑÍÉ�ÍÌ�ÒÌÍÐÇÑ�Ì¿Ð�ÑÍ�Á�ÎÏÍ×ÊÚÄ�ÎÄÏÄ�
ÅÇÁ¿ÌÇÞ�ÑÍ�Á�ËÚÐÊÇ�Í�ÀÒÃÒØÄË�ÎÏÍÉÏÒÖÇÁ¿Þ�ÎÄÏÄÃ�Ì¿�
×ÇË�ËÚÐÊÄÌÌÚË�ÁÆÍÏÍË�ÕÄÊÚÄ�ÑÄÊÄÐÄÏÇ¿ÊÚ��ªÇ×Û�ÇÆ�
ÏÄÃÉ¿�Ì¿Ë�ÒÃ¿ÄÑÐÞ�ÎÍÂÏÒÆÇÑÛÐÞ�Á�ÂÊÒÀÇÌÒ�ÆÃÄÐÛ�Ç�ÐÄÈÖ¿Ð��
��ÁÄÃÛ�ÇËÄÌÌÍ�Ñ¿Ë�ËÚ�ÍÀÏÄÑ¿ÄË�ÐÁÍÄ�ÇÐÑÇÌÌÍÄ��¾��ÎÏÄ�
ÀÚÁ¿ÝØÄÄ�ÁÌÄ�ÂÏ¿ÌÇÕ�ÓÇÆÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÑÄÊ¿�ÎÄÏÄËÄÌÖÇÁÚÔ�
ÜËÍÕÇÈ�Ç�ÀÍÊÑÊÇÁÍÂÍ�ÒË¿�

¬¿×Ä�ÒËÄÌÇÄ�ËÚÐÊÇÑÛ�Ç�Ï¿ÐÐÒÅÃ¿ÑÛ�w�ÍÑÌÝÃÛ�ÌÄ�
ÁÄÏ×ÇÌ¿�ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ�ÜÁÍÊÝÕÇÇ�ÔÍÑÞ�ÍÌÍ�Ç�ÍÑÊÇÖ¿�
ÄÑ�Ì¿Ð�ÍÑ�ÅÇÁÍÑÌÚÔ��§ÌÑÄÊÊÄÉÑ�Ï¿ÁÌÍ�É¿É�Ç�ÇÌÐÑÇÌÉÑ�
ÊÇ×Û�ÐÑÒÎÄÌÛÉ¿�Ì¿�ÎÒÑÇ�É�ÁÚÐ×ÄÈ�ÕÄÊÇ�w�ÁÍÐÐÍÄÃÇÌÄ�
ÌÇÝ�ÐÍ�ÐÁÍÄÈ�ÇÐÑÇÌÌÍÈ�°ÒØÌÍÐÑÛÝ�ÖÑÍÀÚ�ËÇÂ�Æ¿�ËÇÂÍË�



��� °ÇÊ¿�¬¿ÐÑÍÞØÄÂÍ

ÁÍÎÊÍØ¿ÑÛ�ÄÄ�ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÒÝ�ÀÍÅÄÐÑÁÄÌÌÒÝ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ�
Á�Ì¿×ÄË�ÓÇÆÇÖÄÐÉÍË�ËÇÏÄ��¢ÍÁÍÏÇÑÛ�ÍÀ�ÜÑÍË�ÊÄÂÉÍ�¿�ÁÍÑ�
ÁÐÑÏÄÑÇÑÛ�ÑÄÔ�ÉÑÍ�ÎÏÇÀÊÇÆÇÊÐÞ�É�ÁÚÐ×ÄËÒ�ÒÏÍÁÌÝ�ÖÄÊÍ�
ÁÄÖÄÐÉÍÂÍ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÎÍÉ¿�ÄØÄ�ÍÖÄÌÛ�ÌÄÎÏÍÐÑÍ�

©�ÐÖ¿ÐÑÛÝ�Ì¿�ÜÑÍË�ÎÒÑÇ�Ì¿Ë�Ã¿ÝÑÐÞ�ÃÒÔÍÁÌÚÄ�Ì¿ÐÑ¿Á�
ÌÇÉÇ�Ç�ÎÏÍÁÍÃÌÇÉÇ��°ÇÊ¿�¼ÉÔ¿ÏÑ¿�±ÍÊÊÄ�É¿É�Ì¿ÐÑ¿ÁÌÇÉ¿�
Ç�ÎÏÍÁÍÃÌÇÉ¿�w�ÌÄ�ÐÑÍÊÛÉÍ�Á�ÄÂÍ�ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ�Ï¿ÐÐÉ¿ÆÚ�
Á¿ÑÛ�Æ¿ÌÇË¿ÑÄÊÛÌÚÄ�ÇÐÑÍÏÇÇ�ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÑÛ�¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍÄ�Á�
ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÄ�Ç�ÁÍÍÏÒÅ¿ÑÛ�Ì¿Ð�Ë¿ÐÐÍÈ�ÎÍÊÄÆÌÚÔ�Ç�ÌÒÅÌÚÔ�
ÑÄÔÌÇÉ�ÐÉÍÊÛÉÍ�Á�ÄÂÍ�ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍË�Ç�ÎÄÏÄÅÇÑÍË�
ÊÇÖÌÍË�ÍÎÚÑÄ�w�Á�ÍÎÚÑÄ�ÖÄÊÍÁÄÉ¿�ÉÍÑÍÏÚÈ�ÆÌ¿ÄÑ��¼ÑÍ�
ÆÌ¿ÌÇÄ�Æ¿ÏÞÅ¿ÄÑ�ÄÂÍ�ÐÊÍÁ¿�Ñ¿ÉÍÈ�ËÍØÌÍÈ�ÜÌÄÏÂÇÄÈ�ÉÍ�
ÑÍÏÍÈ�ÍÀÊ¿Ã¿ÝÑ�ÊÇ×Û�ÁÚÃ¿ÝØÇÄÐÞ�ÃÒÔÍÁÌÚÄ�ÒÖÇÑÄÊÞ�

ÀÏ¿Ø¿ÞÐÛ�É�Ì¿Ë�ÇÆ�ÂÊÒÀÇÌ�ÐÁÍÄÈ�ÀÄÐÎÏÄÃÄÊÛÌÍÈ�ÏÄ�
¿ÊÛÌÍÐÑÇ�¼ÉÔ¿ÏÑ�±ÍÊÊÄ�Ï¿ÐÖÇØ¿ÄÑ�ÃÍÏÍÂÒ�ÃÊÞ�ÑÄÔ�ÉÑÍ�
ÔÍÑÄÊ�ÀÚ�Æ¿�ÌÇË�ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ�

¶ÑÍ�ÐÊÒÖÇÑÐÞ�ÄÐÊÇ�ÜÑÍ�ÁÃÏÒÂ�ÎÏÍÇÆÍÈÃÄÑ �«ÍÅÌÍ�ÌÄ�
ÐÍËÌÄÁ¿ÑÛÐÞ�ÖÑÍ�ËÇÏ�É¿ÉÇË�ËÚ�ÄÂÍ�ÆÌ¿ÄË�ÎÏÄÍÀÏ¿ÆÇÑÐÞ�
Ç�ÐÑ¿ÌÄÑ�Ì¿ËÌÍÂÍ�ÊÒÖ×Ä��¬¿×Ç�ÕÄÌÌÍÐÑÇ�ÇÆËÄÌÞÑÐÞ�ÃÍ�
ÌÄÒÆÌ¿Á¿ÄËÍÐÑÇ�Ç�ÏÍÃÇÑÐÞ�ÎÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌÍ�ÌÍÁ¿Þ�ÕÇÁÇ�
ÊÇÆ¿ÕÇÞ�

�¬Í�ÄÐÑÛ�ÊÇ�Ò�Á¿Ð�ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�ÖÑÍ�ÜÑ¿�ÀÄÐÎÏÄÃÄÊÛ�
Ì¿Þ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ�ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ�ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ��w�ÐÎÏÍÐÇÑÄ�
ÁÚ��¡�ÍÑÁÄÑ�ËÍÂÒ�ÎÏÄÃÊÍÅÇÑÛ�ÊÇ×Û�ÍÃÇÌ�ÎÏÇËÄÏ��µÄÊ¿Þ�
ÉÍÂÍÏÑ¿�ÒÖÄÌÚÔ�ËÍÅÄÑ�ÐÒÑÉÇ�Ì¿ÎÏÍÊÄÑ�ÎÏÇÁÍÃÇÑÛ�Á¿Ë�
Ì¿ÒÖÌÚÄ�ÃÍÁÍÃÚ�ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿Þ�ÖÑÍ�À¿Ì¿ÌÚ�ÂÍÏÛÉÇ�Ì¿�ÁÉÒÐ��
ÃÌ¿ÉÍ�ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ�ÊÇ×Û�Ï¿Æ�ÎÍÎÏÍÀÍÁ¿ÑÛ�ÔÍÑÞ�ÀÚ�ÍÃÇÌ�
À¿Ì¿Ì�ÖÑÍÀÚ�ÎÍÌÞÑÛ��ÜÑÍ�ÌÄ�Ñ¿É�

¡�ÉÍÌÄÖÌÍË�ÐÖÄÑÄ�ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�Í�ÉÍÑÍÏÚÔ�ÇÃÄÑ�ÏÄÖÛ�
ÐÊÄÃÒÄÑ�ÇÐÉ¿ÑÛ�ÌÄ�Á�ÇÌÑÄÊÊÄÉÑÒ¿ÊÛÌÚÔ�ÃÇÐÉÒÐÐÇÞÔ�¿�Á�ÉÍÌ�
Ñ¿ÉÑÄ�Ð� ÍÅÄÐÑÁÄÌÌÚË�Ì¿Ö¿ÊÍË�Á�ÐÄÀÄ�Ç�ÁÍ�ÁÐÄË�ÖÑÍ�Ì¿Ð�
ÍÉÏÒÅ¿ÄÑ��¼ÉÔ¿ÏÑ�±ÍÊÊÄ�Ã¿ÄÑ�Ì¿Ë�ÎÏÄÉÏ¿ÐÌÒÝ�ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÛ�ÐÍÎÏÇÉÍÐÌÒÑÛÐÞ�Ð�ÜÑÇË� ÍÅÄÐÑÁÄÌÌÚË�Ì¿Ö¿ÊÍË�

¯¿ÐÐÄÊÊ�£ÇÉ¿ÏÊÍ�¿ÁÑÍÏ�ÉÌÇÂÇ��
�©�ÌÍÁÍËÒ�ÁÇÃÄÌÇÝ�ËÇÏ¿��ÀÄÐÄÃÚ�Ì¿�ÎÄÏÄÃÍÁÚÔ�ÏÒÀÄÅ¿Ô��

¼ÏÇ�×Ñ¿Ñ�®ÄÌÐÇÊÛÁ¿ÌÇÞ�°·���
ÞÌÁ¿ÏÛ������Â�



 ª�¢£�¯¬°±§

¾�ÍÖÄÌÛ�ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÄÌ�©ÍÌÌÇ�©ÄÊÊÍÒ�Æ¿�ÄÄ�ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ�
Ç�¿ÉÑÇÁÌÍÄ�ÒÖ¿ÐÑÇÄ�Á�ÎÏÍÕÄÐÐÄ�ÎÏÄÁÏ¿ØÄÌÇÞ�ËÍÄÈ�ÏÒ�
ÉÍÎÇÐÇ�Á�ÜÑÒ�ÉÌÇÂÒ��̄ ¿ÀÍÑ¿�Ð�ÌÄÈ�ÎÏÇÌÍÐÇÊ¿�ËÌÄ�ÑÍÊÛÉÍ�
Ï¿ÃÍÐÑÛ�

¡ÃÍÀ¿ÁÍÉ�Þ�ÔÍÑÄÊ�ÀÚ�ÁÚÏ¿ÆÇÑÛ�ÐÁÍÝ�ÎÏÇÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�
©ÍÏÄ�ª¿ÃÌÄÏ�Ç�ÁÐÄË�Æ¿ËÄÖ¿ÑÄÊÛÌÚË�ÊÝÃÞË�ÉÍÑÍÏÚÄ�
ÍÃ¿ÏÇÊÇ�ËÄÌÞ�Ð¿ËÚË�ÀÄÐÕÄÌÌÚË�w�ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÍË�ÃÊÞ�
Ï¿ÀÍÑÚ�Ì¿Ã�ÜÑÍÈ�ÉÌÇÂÍÈ��¾�Ñ¿ÉÅÄ�ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÄÌ��ÃÏÇÄÌ�
 ÏÄÃÊÇ�ÇÆ�¡¿ÌÉÒÁÄÏ¿�«¿ÏÂ¿ÏÄÑ�«ÇÊÊÄÏ�ÇÆ�ªÍÌÃÍÌ¿�
�ÌÅÇ�³Ï¿ÌÖÄÐÉÍ�ÇÆ�¢Ê¿ÐÑÍÌÀÄÏÇ�¯ÇÖ¿ÏÃÒ�ÇÆ�«ÄÌÊÍ�
®¿ÏÉ�Ç�¯ÄÌÌÇ�³Ï¿ËÉÇÌ�ÇÆ�°Ò¿Ð¿ÊÇÑÍ�×Ñ¿Ñ�©¿ÊÇÓÍÏ�
ÌÇÞ�

©ÏÍËÄ� ÑÍÂÍ� Þ� ÔÍÑÄÊ� ÀÚ� ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÐÎ¿ÐÇÀÍ�·ÄÏÊÇ�
°ÎÜÉÐ�Ë¿Ì�Ç�´¿ÒÜÏÃÒ�©ÄÊÊÍÒ�Æ¿�ÏÄÕÄÌÆÇÏÍÁ¿ÌÇÄ�ÄØÄ�
ÌÄ�Æ¿ÉÍÌÖÄÌÌÍÈ�ÏÒÉÍÎÇÐÇ�Ç�ÁÃÒËÖÇÁÚÄ�Æ¿ËÄÖ¿ÌÇÞ�¿�
Ñ¿ÉÅÄ�ÁÐÄË�ÑÄË�ÉÑÍ�ÖÇÑ¿Ê�Ç�ÉÍËËÄÌÑÇÏÍÁ¿Ê�ÄÄ�Ì¿�ÀÍ�
ÊÄÄ�ÎÍÆÃÌÇÔ�ÐÑ¿ÃÇÞÔ�Ï¿ÀÍÑÚ��¾�ÂÊÒÀÍÉÍ�ÎÏÇÆÌ¿ÑÄÊÄÌ�
¯ÍÆÄ�£ÄÌÃÄÁÇÖ�Æ¿�ÑÍ�É¿É�ÀÚÐÑÏÍ�Ç�ÎÏÍÓÄÐÐÇÍÌ¿ÊÛÌÍ�
ÍÌ¿�ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊ¿�ËÍÝ�ÏÒÉÍÎÇÐÛ�Á�ÑÄÉÐÑ�Ì¿�ÜÉÏ¿ÌÄ�ÉÍË�
ÎÛÝÑÄÏ¿�

¬¿ÉÍÌÄÕ�Þ�ÔÍÑÄÊ�ÀÚ�ÁÚÏ¿ÆÇÑÛ�ÊÝÀÍÁÛ�Ç�ÎÏÇÆÌ¿ÑÄÊÛ�
ÌÍÐÑÛ�ÐÁÍÇË�ÏÍÃÇÑÄÊÞË�ÀÄÆ�ÉÍÑÍÏÚÔ�ÜÑ¿�ÉÌÇÂ¿�ÁÏÞÃ�
ÊÇ�ÀÚ�ÐÍÐÑÍÞÊ¿ÐÛ�Ç�ÎÍÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÇÑÛ�ÁÐÄÔ�ÐÁÍÇÔ�ÃÒÔÍÁ�
ÌÚÔ�Ì¿ÐÑ¿ÁÌÇÉÍÁ�ÁÉÊÝÖ¿Þ�Ð¿ËÍÂÍ�ÁÄÊÇÉÍÂÍ�Ç�ËÒÃÏÍÂÍ�
ÂÒÏÒ�w�Ð¿ËÒ�¥ÇÆÌÛ�



®¯¤£§°ª¡§¤��¡±¯��

°ÎÒÐÑÞ�×ÄÐÑÛ�ÊÄÑ�ÎÍÐÊÄ�ÎÄÏÁÍÈ�ÎÒÀÊÇÉ¿ÕÇÇ��5IF�
1PXFS�PG�/PX��ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÄÑ�ÇÂÏ¿ÑÛ�Á¿ÅÌÒÝ�ÏÍÊÛ�Á�ÃÄÊÄ�
ÑÏ¿ÌÐÓÍÏË¿ÕÇÇ�ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÂÍ�ÐÍÆÌ¿ÌÇÞ��¬ÄÐËÍÑÏÞ�Ì¿�
ÑÍ�ÖÑÍ�ËÌÄ�ÁÚÎ¿Ê¿�ÖÄÐÑÛ�ÐÑ¿ÑÛ�¿ÁÑÍÏÍË�ÜÑÍÈ�ÉÌÇÂÇ�Þ�ÃÒ�
Ë¿Ý�ÖÑÍ�ÍÌ¿�ÍÀÏÄÊ¿�ÅÇÆÌÛ�Ç�ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÒÝ�ÃÇÌ¿ËÇÉÒ�
Ð¿Ë¿�ÎÍ�ÐÄÀÄ��¬ÄÐÉÍÊÛÉÍ�ËÇÊÊÇÍÌÍÁ�ÊÝÃÄÈ�ÎÍ�ÁÐÄËÒ�
ËÇÏÒ�ÎÏÍÖÊÇ�ÄÄ�Ç�ËÌÍÂÇÄ�Ì¿ÎÇÐ¿ÊÇ�ËÌÄ�Í�ËÍØÌÍË�ÇÆ�
ËÄÌÞÝØÄË�ÅÇÆÌÛ�ÜÓÓÄÉÑÄ�ÉÍÑÍÏÚÈ�ÍÌ¿�Ì¿�ÌÇÔ�ÍÉ¿Æ¿�
Ê¿��²ÖÇÑÚÁ¿Þ�ÖÑÍ�Þ�ÎÍÊÒÖ¿Ý�ÉÍÊÍÐÐ¿ÊÛÌÍÄ�ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ�
ÉÍÏÏÄÐÎÍÌÃÄÌÕÇÇ�	É�ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ�Ò�ËÄÌÞ�ÌÄÑ�ÁÍÆËÍÅÌÍ�
ÐÑÇ�ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ�É¿ÅÃÍËÒ�ÍÑÃÄÊÛÌÍ
�Ç�ÎÍÊÛÆÒÞÐÛ�ÐÊÒÖ¿ÄË�
ÁÚÏ¿Å¿Ý�ÐÁÍÝ�ÂÊÒÀÍÉÒÝ�ÎÏÇÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�ÁÐÄË�ÉÑÍ�
ÎÍÃÄÊÇÊÐÞ�ÐÍ�ËÌÍÈ�ÐÁÍÇË�ÍÎÚÑÍË�Á�ÎÇÐÛË¿Ô��¾�ÂÊÒÀÍÉÍ�
ÑÏÍÌÒÑ�ËÌÍÂÇËÇ�ÇÆ�ÌÇÔ�ÍÌÇ�ÀÄÆ�ÐÍËÌÄÌÇÞ�ÐÁÇÃÄÑÄÊÛ�
ÐÑÁÒÝÑ�Í�ÑÍË�ÖÑÍ�ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ�ÀÄÐÎÏÄÕÄÃÄÌÑÌÚÈ�ÐÃÁÇÂ�
ÐÍÆÌ¿ÌÇÞ�Ì¿�Ì¿×ÄÈ�ÎÊ¿ÌÄÑÄ�

¡������ÂÍÃÒ�ÉÍÂÃ¿�ÇÆÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ��/BNBTUF�1VCMJTIJOH��
	¡¿ÌÉÒÁÄÏ
�ÁÎÄÏÁÚÄ�ÁÚÎÒÐÑÇÊÍ�ÜÑÒ�ÉÌÇÂÒ�ÑÏÄÔÑÚÐÞÖ�
ÌÚË�ÑÇÏ¿ÅÍË�ÌÇÉÑÍ�ÌÄ�ËÍÂ�Ç�ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ�ÖÑÍ�ÍÌ¿�
ÀÒÃÄÑ�ÇËÄÑÛ�Ñ¿ÉÍÈ�ÒÐÎÄÔ��¡�ÑÄÖÄÌÇÄ�ÎÄÏÁÍÂÍ�ÅÄ�ÂÍÃ¿�
ÉÌÇÂ¿�Ì¿×Ê¿�ÐÁÍÄÂÍ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ�ÎÍÖÑÇ�ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ�
ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞ�Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÞÝØÄÈÐÞ�Í�ÌÄÈ�ËÍÊÁÄ�

¡�ÑÍ�ÁÏÄËÞ�Þ�É¿ÅÃÒÝ�ÌÄÃÄÊÝ�ÊÇÖÌÍ�ÃÍÐÑ¿ÁÊÞÊ�ÎÍ�ÌÄ�
ÐÉÍÊÛÉÒ�ÜÉÆÄËÎÊÞÏÍÁ�ÉÌÇÂÇ�Á�Ë¿ÊÄÌÛÉÇÄ�ÉÌÇÅÌÚÄ�Ë¿�
Â¿ÆÇÌÖÇÉÇ�¡¿ÌÉÒÁÄÏ¿�ÀÒÃÒÖÇ�ÒÁÄÏÄÌÌÚË�ÖÑÍ�É¿ÅÃ¿Þ�
ÇÆ�ÜÑÇÔ�ÉÌÇÂ�ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ�ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÍË�ÇÆËÄÌÇÑÛ�ÖÛÝ�ÊÇÀÍ�
ÅÇÆÌÛ��«ÌÄ�Ñ¿ÉÅÄ�ÎÍËÍÂ¿ÊÇ�ÃÏÒÆÛÞ�ÎÏÄÃÊ¿Â¿Þ�ÉÌÇÂÇ�
Ë¿Â¿ÆÇÌ¿Ë�ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÆÇÏÒÝØÇËÐÞ�Ì¿�ÃÒÔÍÁÌÍÈ�ÊÇÑÄÏ¿�
ÑÒÏÄ�ÉÍÑÍÏÚÄ�Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ�ÁÃ¿ÊÇ�ÍÑ�ËÍÄÂÍ�ÃÍË¿��Á�©¿Ê�
Â¿ÏÇ�°ÇÜÑÊÄ�©¿ÊÇÓÍÏÌÇÇ�ªÍÌÃÍÌÄ�

°ÑÇÁÄÌ� ¢ÍÒÑÏÇ� ËÄÌÄÃÅÄÏ� �8BULJOT�� ÍÃÌÍÂÍ� ÇÆ�
ÁÐÄËÇÏÌÍ�ÇÆÁÄÐÑÌÚÔ�Ç�ÐÑ¿ÏÚÔ�Ë¿Â¿ÆÇÌÍÁ�Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿�



®ÏÄÃÇÐÊÍÁÇÄ�¿ÁÑÍÏ¿�� ��

ÌÞÝØÇÔ�ÃÒÔÍÁÌÒÝ�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÒ�Á�ªÍÌÃÍÌÄ�ÎÇÐ¿Ê�ËÌÄ��
�¾�ÎÏÄÃÁÇÅÒ�ÖÑÍ�ÜÑÒ�ÉÌÇÂÒ�ÍÅÇÃ¿ÄÑ�ÀÍÊÛ×ÍÈ�ÒÐÎÄÔ���
Ì�ÍÉ¿Æ¿ÊÐÞ�ÎÏ¿Á��ÒÅÄ�Á�ÐÊÄÃÒÝØÄË�ÂÍÃÒ�ÉÌÇÂ¿��5IF�
1PXFS�PG�/PX��Ð�ÎÍÃ¿ÖÇ�ÍÃÌÍÂÍ�ÇÆ�ÉÌÇÅÌÚÔ�ÍÀÍÆÏÄÁ¿ÑÄ�
ÊÄÈ�ÎÍÊÒÖÇÊ¿�Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ��ÎÍÃÎÍÊÛÌÚÈ�ÀÄÐÑÐÄÊÊÄÏ��

°Í�ÁÏÄËÄÌÄË�Á�Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ�Â¿ÆÄÑ¿Ô�Ç�ÅÒÏÌ¿Ê¿Ô�ÎÍ�
ÞÁÇÊÍÐÛ�ËÌÍÅÄÐÑÁÍ�ÀÊ¿ÂÍÎÏÇÞÑÌÚÔ�ÍÑÆÚÁÍÁ�Í�ÉÌÇÂÄ�
ÇÔ�ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ�ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÍ�Ï¿ÐÑÇ�Ç�ÉÒÊÛËÇÌ¿ÕÇÄÈ�ÐÑ¿Ê�
ËÍËÄÌÑ�ÉÍÂÃ¿�ÎÍÎÒÊÞÏÌ¿Þ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿Þ�ÑÄÊÄÁÄÃÒØ¿Þ�
ÎÏ¿�²ÇÌÓÏÇ�ÂÊÒÀÍÉÍ�ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÌ¿Þ�ÉÌÇÂÍÈ�ÏÄ×ÇÊ¿�
ÎÍÁÄÃ¿ÑÛ�Í�ÐÁÍÄË�ÍÑÉÏÚÑÇÇ�ËÇÏÒ�

¶ÄÏÄÆ�ÎÞÑÛ�ÊÄÑ�ÎÍÐÊÄ�ÎÄÏÁÍÂÍ�ÁÚÔÍÃ¿�Á�ÐÁÄÑ�ÉÌÇÂ¿�ÎÍ�
ÊÒÖÇÊ¿�ÐÑ¿ÑÒÐ�ÀÄÐÑÐÄÊÊÄÏ¿�Á�ÐÎÇÐÉÄ��¬ÛÝ�¨ÍÏÉ�Ñ¿ÈËÐ��
¿�ÐÄÈÖ¿Ð�ÍÌ¿�ÒÅÄ�ÎÄÏÄÁÄÃÄÌ¿�Ì¿�ÑÏÇÃÕ¿ÑÛ�ÞÆÚÉÍÁ�ÎÍ�
ÁÐÄËÒ�ËÇÏÒ��©ÌÇÂ¿�ÀÚÊ¿�ÑÄÎÊÍ�ÎÏÇÌÞÑ¿�Ç�ÐÑ¿Ê¿�ÀÄÐÑ�
ÐÄÊÊÄÏÍË�Ã¿ÅÄ�Á�§ÌÃÇÇ�w�ÐÑÏ¿ÌÄ�ÉÍÑÍÏ¿Þ�ÐÖÇÑ¿ÄÑÐÞ�
ÉÍÊÚÀÄÊÛÝ�ÃÒÔÍÁÌÍÂÍ�ÎÏÍÀÒÅÃÄÌÇÞ�

¾�ÎÍÊÒÖÇÊ�ÑÚÐÞÖÇ�ÎÇÐÄË�Ç�ÜÊÄÉÑÏÍÌÌÚÔ�ÐÍÍÀØÄÌÇÈ�
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®ÍÉ¿�ÁÚ�ÌÄ�Ì¿ÒÖÇÑÄÐÛ�Ï¿ÐÎÍÆÌ¿Á¿ÑÛ�Á�ÐÄÀÄ�ÑÍ�ÖÑÍ�ÊÍÅ�
ÌÍ�ÑÍ�ÖÑÍ�ÌÄ�ÇËÄÄÑ�ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ�É�Á¿Ë�Á¿×¿�
ÑÏ¿ÌÐÓÍÏË¿ÕÇÞ�ÍÉ¿ÅÄÑÐÞ�ÌÄÎÏÍÃÍÊÅÇÑÄÊÛÌÍÈ�Ç�ÁÚ�
ÐÌÍÁ¿�ÁÄÏÌÄÑÄÐÛ�É�ÐÁÍÇË�ÇÊÊÝÆÇÞË�Ç�ÀÍÊÇ�

¬¿�ÜÑÍË�ÒÏÍÁÌÄ�Þ�Ñ¿ÉÅÄ�ÍÀÙÞÐÌÞÝ�ÖÑÍ�ÌÒÅÌÍ�ÐÃÄ�
Ê¿ÑÛ�ÖÑÍÀÚ�ÊÍÅÌÍÄ�ÌÄ�ÐÑ¿ÊÍ�Á¿×ÄÈ�ÐÒÑÛÝ�Ç�ÌÄ�ÎÏÄÁÏ¿�
ÑÇÊÍÐÛ�Á�ÊÇÖÌÒÝ�ÎÏÍÀÊÄËÒ�w�ÁÄÃÛ�ÇËÄÌÌÍ�Ñ¿ÉÇË�ÐÎÍ�
ÐÍÀÍË�ÍÌÍ�ÐÄÀÞ�ÒÁÄÉÍÁÄÖÇÁ¿ÄÑ�

¬¿�ÃÏÒÂÍË�ÅÄ�ÒÏÍÁÌÄ�Þ�ÍÎÇÐÚÁ¿Ý�ÂÊÒÀÍÉÒÝ�ÑÏ¿ÌÐ�
ÓÍÏË¿ÕÇÝ�ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÂÍ�ÐÍÆÌ¿ÌÇÞ�w�ÌÄ�É¿É�ÍÑÃ¿ÊÄÌ�
ÌÒÝ�ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ�Á�ÀÒÃÒØÄË�¿�É¿É�ÌÄÖÑÍ�ÃÍÐÑÒÎÌÍÄ�ÎÏÞ�
ËÍ�ÐÄÈÖ¿Ð�ÁÌÄ�Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ�ÍÑ�ÑÍÂÍ�ÉÑÍ�ÁÚ�ÄÐÑÛ�Ç�ÂÃÄ�ÁÚ�
Ì¿ÔÍÃÇÑÄÐÛ��¾�ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿Ý�É¿É�ÁÚÏÁ¿ÑÛÐÞ�ÇÆ�ÎÊÄÌ¿�ÒË¿�
Ì¿ÈÑÇ�ÃÍÏÍÂÒ�É�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÌÍËÒ�ÐÍÐÑÍÞÌÇÝ�ÐÍÆÌ¿ÌÇÞ�Ç�
ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ�ÜÑÍ�ÐÍÐÑÍÞÌÇÄ�Á�ÎÍÁÐÄÃÌÄÁÌÍÈ�ÅÇÆÌÇ�

¬¿�ÜÑÍË�ÒÏÍÁÌÄ�Þ�ÇÐÎÍÊÛÆÒÝ�ÐÊÍÁ¿�ÌÄ�ÑÍÊÛÉÍ�ÃÊÞ�ÎÄ�
ÏÄÃ¿ÖÇ�ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ��¶¿ÐÑÍ�ÍÌÇ�ÐÊÒÅ¿Ñ�ÃÊÞ�ÑÍÂÍ�ÖÑÍÀÚ�
Á�ÎÏÍÕÄÐÐÄ�ÖÑÄÌÇÞ�ÁÚ�ËÍÂÊÇ�ÎÍÂÏÒÅ¿ÑÛÐÞ�Á�ÌÍÁÍÄ�ÐÍ�
ÐÑÍÞÌÇÄ�ÐÍÆÌ¿ÌÇÞ��°ÌÍÁ¿�Ç�ÐÌÍÁ¿�Þ�ÐÑ¿Ï¿ÝÐÛ�ÒÁÊÄÖÛ�Á¿Ð�
Æ¿�ÐÍÀÍÈ�Á�ÜÑÍ�ÁÌÄÁÏÄËÄÌÌÍÄ�ÐÍÐÑÍÞÌÇÄ�ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍÂÍ�
Ç�ÍÐÍÆÌ¿ÌÌÍÂÍ�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÞ�Á�°ÄÈÖ¿Ð�Ç�Ã¿ÑÛ�Á¿Ë�ÎÍÖÒÁ�
ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�ÁÉÒÐ�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÞ�

®ÍÉ¿�ÁÐÄ�ÍÎÇÐÚÁ¿ÄËÍÄ�ÆÃÄÐÛ�ÌÄ�ÐÑ¿ÌÄÑ�Ö¿ÐÑÛÝ�Á¿×ÄÂÍ�
ÊÇÖÌÍÂÍ�ÍÎÚÑ¿�Á¿Ë�ÀÒÃÄÑ�É¿Æ¿ÑÛÐÞ�ÖÑÍ�Þ�ÑÍ�Ç�ÃÄÊÍ�ÎÍÁÑÍ�
ÏÞÝÐÛ��ÃÌ¿ÉÍ�Þ�ÒÁÄÏÄÌ�ÖÑÍ�É¿É�ÑÍÊÛÉÍ�ÜÑÍ�ÎÏÍÇÆÍÈÃÄÑ�
ÁÚ�ÒÁÇÃÇÑÄ�É¿ÉÍÈ�ËÍØÌÚÈ�Æ¿ÏÞÃ�ÃÒÔÍÁÌÍÈ�ÜÌÄÏÂÇÇ�ÌÄ�
ÐÒÑ�Á�ÐÄÀÄ�ÎÍÁÑÍÏÞÄËÚÄ�ËÄÐÑ¿��¬Ä�ÇÐÉÊÝÖÄÌÍ�ÖÑÍ�ÇËÄÌ�
ÌÍ�ÍÌÇ�ÍÉ¿ÅÒÑÐÞ�ÃÊÞ�Á¿Ð�Ð¿ËÚËÇ�ÎÍÊÄÆÌÚËÇ�

 ÍÊÄÄ�ÑÍÂÍ�ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ�É¿ÅÃÚÈ�ÇÆ�Ì¿Ð�ÌÍÐÇÑ�Á�ÐÄÀÄ�
ÐÄËÞ�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÞ�Þ�ÎÏÄÅÃÄ�ÁÐÄÂÍ�¿ÃÏÄÐÒÝ�ÐÁÍÇ�ÐÊÍÁ¿�
É�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÒÝØÄËÒ�Á�Á¿Ð�ÆÌ¿ÝØÄËÒ�ÐÑÍÞØÄËÒ�Æ¿�ÑÄË�
ÉÍÑÍÏÚÈ�ËÚÐÊÇÑ�w�É�ÑÍÈ�Á¿×ÄÈ�ÂÊÒÀÇÌÌÍÈ�ÐÒØÌÍÐÑÇ�
ÉÍÑÍÏ¿Þ�ËÂÌÍÁÄÌÌÍ�Ï¿ÐÎÍÆÌ¿ÄÑ�ÃÒÔÍÁÌÒÝ�ÇÐÑÇÌÒ�ÏÄÆÍ�
ÌÇÏÒÄÑ�Ð�ÌÄÈ�Ì¿�ÍÃÌÍÈ�Ö¿ÐÑÍÑÄ�Ç�ÖÄÏÎ¿ÄÑ�ÇÆ�ÌÄÄ�ÐÇÊÒ�



®ÏÄÃÇÐÊÍÁÇÄ�¿ÁÑÍÏ¿�� ��

¦Ì¿ÖÍÉ�Î¿ÒÆÚ� �ÁÐÑÏÄÖ¿ÝØÇÈÐÞ�Á�ÉÍÌÕÄ�ÑÍÂÍ�
ÇÊÇ�ÇÌÍÂÍ�ÓÏ¿ÂËÄÌÑ¿�ÑÄÉÐÑ¿�ÀÒÃÄÑ�Ì¿ÎÍËÇÌ¿ÑÛ�Á¿Ë�Í�
ÑÍË�ÖÑÍ�Á�ÜÑÍË�ËÄÐÑÄ�Ò�Á¿Ð�ËÍÅÄÑ�ÁÍÆÌÇÉÌÒÑÛ�ÅÄÊ¿ÌÇÄ�
ÍÑÊÍÅÇÑÛ�Ì¿�ÁÏÄËÞ�ÉÌÇÂÒ�Ç�ÎÍÐÇÃÄÑÛ�Á�ÑÇ×ÇÌÄ�ÖÑÍÀÚ�
ÎÏÍÖÒÁÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�ÇÐÑÇÌÒ�Í�ÉÍÑÍÏÍÈ�×Ê¿�ÏÄÖÛ��¡�ÃÏÒÂÇÔ�
ËÄÐÑ¿Ô�ÉÌÇÂÇ�Á¿Ë�ÁÍÆËÍÅÌÍ�Æ¿ÔÍÖÄÑÐÞ�ÐÃÄÊ¿ÑÛ�ÜÑÍ�
ÐÎÍÌÑ¿ÌÌÍ�Ç�ÀÄÆ�ÁÐÞÉÇÔ�ÎÍÃÐÉ¿ÆÍÉ�

®ÍÌ¿Ö¿ÊÒ�Á¿Ë�ËÍÅÄÑ�ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛÐÞ�ÌÄ�ÐÍÁÐÄË�ÎÍÌÞÑ�
ÌÚË�ÖÑÍ�ÍÆÌ¿Ö¿ÝÑ�Ñ¿ÉÇÄ�ÐÊÍÁ¿�É¿É� ÚÑÇÄ�ÇÊÇ�ÎÏÇ�
ÐÒÑÐÑÁÇÄ��¬Í�ÎÒÐÑÛ�ÜÑÍ�Á¿Ð�ÌÄ�ÐËÒØ¿ÄÑ��®ÏÍÐÑÍ�ÖÇ�
Ñ¿ÈÑÄ�Ã¿ÊÛ×Ä��®Í�ÔÍÃÒ�ÖÑÄÌÇÞ�Ò�Á¿Ð�ËÍÂÒÑ�ÁÍÆÌÇÉÌÒÑÛ�
Ç�ÃÏÒÂÇÄ�ÁÍÎÏÍÐÚ�ÇÊÇ�ÁÍÆÏ¿ÅÄÌÇÞ��ÑÁÄÑÚ�Ì¿�ÌÇÔ�ÁÚ�
ÐÉÍÏÄÄ�ÁÐÄÂÍ�ÎÍÊÒÖÇÑÄ�Á�ÐÊÄÃÒÝØÇÔ�ÂÊ¿Á¿Ô��§ÊÇ�ÅÄ�ÜÑÇ�
ÁÍÎÏÍÐÚ�ÍÑÎ¿ÃÒÑ�Ð¿ËÇ�ÐÍÀÍÈ�ÎÍ�ËÄÏÄ�ÑÍÂÍ�É¿É�ÁÚ�ÀÒÃÄÑ�
ÃÁÇÂ¿ÑÛÐÞ�ÂÊÒÀÅÄ�Á�ÒÖÄÌÇÄ�w�Ç�ÁÌÒÑÏÛ�ÐÄÀÞ�

¶ÇÑ¿Þ�ÜÑÒ�ÉÌÇÂÒ�ÌÄ�ÎÍÊ¿Â¿ÈÑÄÐÛ�Ì¿�ÍÃÇÌ�ÑÍÊÛÉÍ�ÒË��
¬¿ÀÊÝÃ¿ÈÑÄ�Á�ÎÏÍÕÄÐÐÄ�ÖÑÄÌÇÞ�Æ¿�ÊÝÀÚËÇ�ÐÁÍÇËÇ�ÖÒÁ�
ÐÑÁÄÌÌÚËÇ�ÏÄ¿ÉÕÇÞËÇ�Ç�ÍØÒØÄÌÇÄË�ÒÆÌ¿Á¿ÌÇÞ�ÁÍÆÌÇ�
É¿ÝØÇË�ÂÊÒÀÍÉÍ�ÁÌÒÑÏÇ�Á¿Ð��¾�ÌÄ�ËÍÂÒ�ÎÄÏÄÃ¿ÑÛ�Á¿Ë�ÌÇ�
ÍÃÌÍÈ�ÃÒÔÍÁÌÍÈ�ÇÐÑÇÌÚ�ÉÍÑÍÏÒÝ�ÀÚ�ÁÚ�ÒÅÄ�ÌÄ�ÆÌ¿ÊÇ�
ÂÃÄ�ÑÍ�ÂÊÒÀÍÉÍ�ÁÌÒÑÏÇ�ÐÄÀÞ��¡ÐÄ�ÖÑÍ�Þ�ËÍÂÒ�w�ÜÑÍ�Ì¿�
ÎÍËÌÇÑÛ�Á¿Ë�ÑÍ�ÖÑÍ�ÁÚ�Æ¿ÀÚÊÇ��§�ÑÍÂÃ¿�ÅÇÁÍÄ�ÆÌ¿ÌÇÄ�
ÃÏÄÁÌÄÄ�Ç�ÁËÄÐÑÄ�Ð�ÑÄË�ÁÐÄÂÃ¿�ÌÍÁÍÄ�¿ÉÑÇÁÇÆÇÏÒÄÑÐÞ�Ç�
ÁÚÐÁÍÀÍÃÇÑÐÞ�ÇÆ�É¿ÅÃÍÈ�ÉÊÄÑÉÇ�Á¿×ÄÂÍ�ÑÄÊ¿�

²Ë�ÁÐÄÂÃ¿�ÐÑÏÄËÇÑÐÞ�ÉÊ¿ÐÐÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ�Ç�ÐÍÎÍÐÑ¿Á�
ÊÞÑÛ�ÍÃÌ¿ÉÍ�ÜÑ¿�ÉÌÇÂ¿�ÎÏÇÌÄÐÄÑ�Á¿Ë�ÀÍÊÛ×Ä�ÎÍÊÛÆÚ�
ÄÐÊÇ� ÁÚ�ÎÍÐÑ¿Ï¿ÄÑÄÐÛ�ÌÄ� ÐÏ¿ÁÌÇÁ¿ÑÛ� ÎÏÇËÄÌÞÄËÒÝ�
ÆÃÄÐÛ�ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÝ�Ð�ÑÍÈ�ÖÑÍ�ÁÐÑÏÄÖ¿ÄÑÐÞ�Á�ÃÏÒÂÇÔ�
ÒÖÄÌÇÞÔ�w�ÜÑÍ�ÊÇ×Û�Æ¿ÎÒÑ¿ÄÑ�Á¿Ð�Ç�ÍÐÊÍÅÌÇÑ�ÎÍÌÇ�
Ë¿ÌÇÄ��°ËÚÐÊ�ÉÍÑÍÏÚÈ�Þ�ÁÉÊ¿ÃÚÁ¿Ý�Á�Ñ¿ÉÇÄ�ÐÊÍÁ¿�
É¿É��ÒË���ÐÖ¿ÐÑÛÄ��Ç��ÐÍÆÌ¿ÌÇÄ��ÌÄ�ÁÐÄÂÃ¿�ÐÍÁÎ¿Ã¿ÄÑ�
ÐÍ�ÆÌ¿ÖÄÌÇÞËÇ�ÑÄÔ�ÅÄ�ÐÊÍÁ�Á�ÃÏÒÂÇÔ�ÒÖÄÌÇÞÔ��¬Ä�ÎÍ�
Ê¿Â¿ÈÑÄÐÛ�Ì¿�ÐÊÍÁ¿��ÌÇ�w�ÁÐÄÂÍ�ÊÇ×Û�ÐÑÒÎÄÌÛÉÇ�ÎÍ�
ÉÍÑÍÏÚË�ÐÊÄÃÒÄÑ�ÎÍÃÌÞÑÛÐÞ�É¿É�ËÍÅÌÍ�ÐÉÍÏÄÄ�ÖÑÍÀÚ�Á�
Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄË�ÍÀÔÍÃÇÑÛÐÞ�ÀÄÆ�ÌÇÔ�

©ÍÂÃ¿�Þ�ÕÇÑÇÏÒÝ�ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÞ�§ÇÐÒÐ¿�Ç� ÒÃÃÚ�ÇÊÇ�
ÎÏÇÁÍÅÒ�ÍÑÏÚÁÉÇ�ÇÆ��©ÒÏÐ¿�ÖÒÃÄÐ��Ç�ÃÏÒÂÇÔ�ÉÌÇÂ�Þ�ÃÄ�



��� °ÇÊ¿�¬¿ÐÑÍÞØÄÂÍ

Ê¿Ý�ÜÑÍ�ÌÄ�ÃÊÞ�ÑÍÂÍ�ÖÑÍÀÚ�ÐÏ¿ÁÌÇÁ¿ÑÛ��¾�ÔÍÖÒ�ÎÏÇÁÊÄÖÛ�
Á¿×Ä�ÁÌÇË¿ÌÇÄ�É�ÑÍËÒ�Ó¿ÉÑÒ�ÖÑÍ�Á�ÐÒØÌÍÐÑÇ�ÄÐÑÛ�Ç�
ÁÐÄÂÃ¿�ÀÚÊÍ�ÑÍÊÛÉÍ�ÍÃÌÍ�ÃÒÔÍÁÌÍÄ�ÒÖÄÌÇÄ�ÔÍÑÞ�ÍÌÍ�ÇËÄ�
ÄÑ�ËÌÍÂÍ�Ï¿ÆÌÚÔ�ÓÍÏË��¬ÄÉÍÑÍÏÚÄ�ÇÆ�ÜÑÇÔ�ÓÍÏË�Á�ÑÍË�
ÖÇÐÊÄ�ÃÏÄÁÌÇÄ�ÏÄÊÇÂÇÇ�ÍÀÏÍÐÊÇ�ÁÌÄ×ÌÇËÇ�Ì¿ÐÊÍÄÌÇÞ�
ËÇ�Æ¿�ÉÍÑÍÏÚËÇ�ÎÍÖÑÇ�ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ�Ï¿ÆÂÊÞÃÄÑÛ�ÇÔ�ÃÒ�
ÔÍÁÌÒÝ�ÐÒÑÛ��¡Í�ËÌÍÂÍË�ÇËÄÌÌÍ�ÎÍÜÑÍËÒ�ÇÔ�ÂÊÒÀÇÌÌÚÈ�
ÐËÚÐÊ�Ç�ÎÏÄÍÀÏ¿ÆÒÝØ¿Þ�ÐÇÊ¿�ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ�ÒÑÏ¿ÖÄÌÌÚËÇ�

®ÏÇÁÍÃÞ�ÕÇÑ¿ÑÚ�ÇÆ�ÃÏÄÁÌÇÔ�ÏÄÊÇÂÇÈ�ÇÊÇ�ÃÏÒÂÇÔ�ÒÖÄ�
ÌÇÈ�Þ�ÐÑ¿Ï¿ÝÐÛ�ÁÚÞÁÇÑÛ�ÇÔ�ÂÊÒÀÇÌÌÚÈ�ÐËÚÐÊ�Ç�Ñ¿ÉÇË�
ÍÀÏ¿ÆÍË�ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ�ÇÔ�ÑÏ¿ÌÐÓÍÏËÇÏÒÝØÒÝ�ÐÇÊÒ�
ÖÑÍ�ÍÐÍÀÄÌÌÍ�Á¿ÅÌÍ�ÃÊÞ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÄÈ�w�ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÄÈ�
ÜÑÇÔ�ÏÄÊÇÂÇÈ�Ç�ÒÖÄÌÇÈ��¾�ÂÍÁÍÏÝ�ÇË��ÌÄÑ�ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ�
ÐÑÇ�ÇÐÉ¿ÑÛ�ÇÐÑÇÌÒ�ÂÃÄ�ÑÍ�Á�ÃÏÒÂÍË�ËÄÐÑÄ��®ÍÆÁÍÊÛÑÄ�ËÌÄ�
ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ�Á¿Ë�É¿É�ÃÁÇÂ¿ÑÛÐÞ�ÂÊÒÀÅÄ�Á�ÑÍ�ÖÄË�ÁÚ�ÒÅÄ�
ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑÄ�

¢Ê¿ÁÌÚË�ÍÀÏ¿ÆÍË� Þ� ÐÑÏÄËÇÊÐÞ� ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ� É¿É�
ËÍÅÌÍ�ÀÍÊÄÄ�ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÒÝ� ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÝ� ÉÍÑÍÏ¿Þ�
ÀÚÊ¿�ÀÚ�ÎÍÌÞÑÌ¿�×ÇÏÍÉÍËÒ�ÉÏÒÂÒ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÄÈ��

¼ÑÒ�ÉÌÇÂÒ�ËÍÅÌÍ�Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ�É¿É�ÎÄÏÄÊÍÅÄÌÇÄ�
Ì¿�ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÈ�Ê¿Ã�ÑÍÂÍ�ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÌÄÎÏÄÔÍÃÞ�
ØÄÂÍ�ÃÒÔÍÁÌÍÂÍ�ÒÖÄÌÇÞ�ÉÍÑÍÏÍÄ�ÞÁÊÞÄÑÐÞ�ÐÒØÌÍÐÑÛÝ�
ÁÐÄÔ�ÏÄÊÇÂÇÈ��ÌÍ�ÀÄÏÄÑ�ÐÁÍÄ�Ì¿Ö¿ÊÍ�ÌÄ�ÁÍ�ÁÌÄ×ÌÇÔ�ÇÐ�
ÑÍÖÌÇÉ¿Ô�¿�Á�ÑÍË�ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍË�ÎÍÃÊÇÌÌÍË�§ÐÑÍÖÌÇÉÄ�
ÖÑÍ�Ì¿ÔÍÃÇÑÐÞ�ÁÌÒÑÏÇ�ÖÄÊÍÁÄÉ¿�Ç�ÎÍÑÍËÒ�ÐÁÍÀÍÃÄÌ�ÍÑ�
É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ�ÑÄÍÏÇÈ�Ç�ÒËÍÆÏÇÑÄÊÛÌÚÔ�ÎÍÐÑÏÍÄÌÇÈ�

¾�ÂÍÁÍÏÝ�ÇÆ�ÐÁÍÄÂÍ�ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÂÍ�ÍÎÚÑ¿�Ç�ÄÐÊÇ�ÇÌÍ�
ÂÃ¿�ËÍÇ�ÐÊÍÁ¿�ÆÁÒÖ¿Ñ�Ì¿ÎÍÏÇÐÑÍ�ÑÍ�ÑÍÊÛÉÍ�ÎÍÑÍËÒ�ÖÑÍ�
Þ�ÔÍÖÒ�ÎÏÍÀÇÑÛÐÞ�ÐÉÁÍÆÛ�ÎÊÍÑÌÚÄ�ÐÊÍÇ�ËÄÌÑ¿ÊÛÌÍÂÍ�ÐÍ�
ÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÞ�Ç�ÃÍÀÏ¿ÑÛÐÞ�ÃÍ�ÑÍÂÍ�ËÄÐÑ¿�ÁÌÒÑÏÇ�Á¿Ð�ÂÃÄ�
ÁÚ�ÒÅÄ�ÆÌ¿ÄÑÄ�Ñ¿É�ÅÄ�É¿É�ÆÌ¿Ý�Þ�Ç�ÂÃÄ�ÇÐÑÇÌ¿�Ï¿ÐÎÍ�
ÆÌ¿ÄÑÐÞ�Á�ÑÍÑ�Ð¿ËÚÈ�ËÍËÄÌÑ�ÉÍÂÃ¿�ÍÌ¿�ÒÐÊÚ×¿Ì¿�w�ÁÚ�
ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÄÑÄ�ÖÒÁÐÑÁÍ�ÁÍÐÑÍÏÂ¿�ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÄÐÛ�ÁÐÄ�ÀÍÊÄÄ�Ç�
ÀÍÊÄÄ�ÅÇÁÚËÇ�Ç�ÖÑÍ�ÑÍ�ÁÌÒÑÏÇ�Á¿Ð�ÂÍÁÍÏÇÑ���£¿�Þ�ÆÌ¿Ý�
ÜÑÍ�w�ÎÏ¿ÁÃ¿��
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¶ÑÍ�Ñ¿ÉÍÄ�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÄ 

¬ÇØÇÈ�ÐÇÃÄÊ�Ì¿�ÍÀÍÖÇÌÄ�ÃÍÏÍÂÇ�ÒÅÄ�ÀÍÊÛ×Ä�ÑÏÇÃÕ¿�
ÑÇ�ÊÄÑ��ÃÌ¿ÅÃÚ�ËÇËÍ�ÌÄÂÍ�ÎÏÍÔÍÃÇÊ�ÐÑÏ¿ÌÌÇÉ���®Í�
Ã¿ÈÑÄ�É¿ÉÒÝ�ÌÇÀÒÃÛ�ËÄÊÍÖÛ��w�ÎÏÍÀÍÏËÍÑ¿Ê�ÌÇØÇÈ�
Ë¿×ÇÌ¿ÊÛÌÍ�ÎÏÍÑÞÂÇÁ¿Þ�ÎÏÍÔÍÅÄËÒ�ÐÑ¿ÏÒÝ�ÀÄÈÐÀÍÊÛ�
ÌÒÝ�ÉÄÎÉÒ���«ÌÄ�ÌÄÖÄÂÍ�ÑÄÀÄ�Ã¿ÑÛ�w�ÐÉ¿Æ¿Ê�ÐÑÏ¿ÌÌÇÉ�
Ç�ÎÍÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÊÐÞ��w���Ì¿�ÖÄË�ÜÑÍ�ÑÚ�ÐÇÃÇ×Û ���£¿�
Ñ¿É�w�ÍÑË¿ÔÌÒÊÐÞ�ÌÇØÇÈ�w�Ì¿�É¿ÉÍË�ÑÍ�ÐÑ¿ÏÍË�ÐÒÌ�
ÃÒÉÄ��¾��ÐÇÅÒ�Ì¿�ÌÄË�ÐÉÍÊÛÉÍ�ÐÄÀÞ�ÎÍËÌÝ����§�Ã¿ÅÄ�ÌÄ�
Æ¿ÂÊÞÃÚÁ¿Ê�Á�ÌÄÂÍ ��w�ÐÎÏÍÐÇÊ�ÐÑÏ¿ÌÌÇÉ���¬ÄÑ�w�ÍÑ�
ÁÄÑÇÊ�ÌÇØÇÈ��w�©¿ÉÍÈ�Á�ÜÑÍË�ÐËÚÐÊ �¡�ÌÄË�ÁÄÃÛ�ÁÐÄ�
Ï¿ÁÌÍ�ÌÇÖÄÂÍ�ÌÄÑ������ÑÚ�ÁÐÄ�Ñ¿ÉÇ�Æ¿ÂÊÞÌÇ��w�ÎÍÐÍ�
ÁÄÑÍÁ¿Ê�ÐÑÏ¿ÌÌÇÉ�

¬ÇØÇÈ�Ð�ÑÏÒÃÍË�ÎÏÇÎÍÃÌÞÊ�ÉÏÚ×ÉÒ�ÐÒÌÃÒÉ¿��
©¿ÉÍÁ�ÅÄ�ÀÚÊ�ÄÂÍ�ÁÍÐÑÍÏÂ�Ç�ÇÆÒËÊÄÌÇÄ�ÉÍÂÃ¿�ÍÌ�ÍÀ�

Ì¿ÏÒÅÇÊ�ÖÑÍ�ÐÒÌÃÒÉ�ÃÍÁÄÏÔÒ�Ì¿ÀÇÑ�ÆÍÊÍÑÍË�
¾�w�ÑÍÑ�Ð¿ËÚÈ�ÐÑÏ¿ÌÌÇÉ�ÉÍÑÍÏÍËÒ�ÌÄÖÄÂÍ�Á¿Ë�Ã¿ÑÛ�

Ç� ÉÍÑÍÏÚÈ� ÎÏÇÆÚÁ¿ÄÑ� Á¿Ð� Æ¿ÂÊÞÌÒÑÛ� ÁÌÒÑÏÛ��¬Í� ÌÄ�
ÁÌÒÑÏÛ�ÐÒÌÃÒÉ¿�ÇÆ�ÎÏÇÑÖÇ�¿�ÁÌÒÑÏÛ�ÐÄÀÞ�

�¬Í�ÁÄÃÛ�Þ�ÌÄ�ÌÇØÇÈ��w�ÎÏÄÃÁÇÅÒ�Þ�Á¿×Ç�ÁÍÆÏ¿�
ÅÄÌÇÞ�

±Ä�ÉÑÍ�ÄØÄ�ÌÄ�ÎÍÌÞÊ�ÖÑÍ�ÇÐÑÇÌÌÍÄ�ÀÍÂ¿ÑÐÑÁÍ�ÐÊÄ�
ÃÒÄÑ�ÇÐÉ¿ÑÛ�ÌÄ�ÂÃÄ�ÌÇÀÒÃÛ�¿�Á�ÐÇÞÝØÄÈ�Ï¿ÃÍÐÑÇ� ÚÑÇÞ�
Ç�ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÄË�ÄËÒ�ÂÊÒÀÍÉÍË�Ç�ÌÄÆÚÀÊÄËÍË�ÎÍÉÍÄ�
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Ç�ÄÐÑÛ�ÌÇØÇÄ�Ã¿ÅÄ�ÄÐÊÇ�ÍÌÇ�ÁÊ¿ÃÄÝÑ�ÍÂÏÍËÌÚËÇ�Ë¿ÑÄ�
ÏÇ¿ÊÛÌÚËÇ�ÕÄÌÌÍÐÑÞËÇ��ÌÇ�ÇØÒÑ�ÁÍÁÌÄ�ÁÐÞÉÍÂÍ�ÏÍÃ¿�
ÒÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇÞ�ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ�ÃÊÞ�Ð¿ËÍÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ�Ç�Ð¿�
ËÍÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÞ�ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ�Ç�ÊÝÀÍÁÛ�Á�ÑÍ�ÁÏÄËÞ�É¿É�
ÐÍÉÏÍÁÇØÄ�ÁÉÊÝÖ¿ÝØÄÄ�Á�ÐÄÀÞ�ÁÐÄ�ÜÑÍ�Ç�ÀÄÐÉÍÌÄÖÌÍ�
ÀÍÊÛ×ÄÄ�ÖÄË�ÁÐÄ�ÖÑÍ�ÑÍÊÛÉÍ�ËÍÅÄÑ�ÎÏÄÃÊÍÅÇÑÛ�ËÇÏ�
Ì¿ÔÍÃÇÑÐÞ�Ò�ÌÇÔ�ÁÌÒÑÏÇ�

®ÏÇ�ÐÊÍÁÄ�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÄ�ÁÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÄ�ÏÇÐÒÄÑ�É¿ÉÇÄ�
ÑÍ�ÐÁÄÏÔÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ�ÎÍÃÁÇÂÇ�ÖÑÍ�ÍÖÄÌÛ�ÇËÎÍÌÇÏÒÄÑ�
Ì¿×ÄËÒ�ÜÂÍ��ÃÌ¿ÉÍ�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÄ�w�ÎÏÍÐÑÍ�Á¿×Ä�ÄÐÑÄ�
ÐÑÁÄÌÌÍÄ�ÐÍÐÑÍÞÌÇÄ�Á�ÉÍÑÍÏÍË�ÁÚ�ÖÒÁÐÑÁÒÄÑÄ�ÄÃÇÌÐÑÁÍ�
Ð� ÚÑÇÄË�ÐÁÞÆÛ�Ð�ÖÄË�ÑÍ�ÌÄÇÆËÄÏÇËÚË�Ç�ÌÄ�ÎÍÃÁÄÏÅÄÌ�
ÌÚË�Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÝ��

®¿Ï¿ÃÍÉÐ¿ÊÛÌÚË�ÍÀÏ¿ÆÍË�ÜÑÍ��ÖÑÍ�ÑÍ��Ç�ÄÐÑÛ�ÁÚ�Ç�Á�
ÑÍ�ÅÄ�ÁÏÄËÞ�ÍÌÍ�Ì¿ËÌÍÂÍ�ÀÍÊÛ×Ä�Á¿Ð��¼ÑÍ�Á¿×¿�ÇÐÑÇÌÌ¿Þ�
ÎÏÇÏÍÃ¿�ÎÏÄÀÚÁ¿ÝØ¿Þ�ÎÍ�ÑÒ�ÐÑÍÏÍÌÒ�ÇËÄÌ�Ç�ÓÍÏË��¬Ä�
ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ�ÖÒÁÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�ÐÁÍÄ�ÄÃÇÌÐÑÁÍ�Ð�ÌÄÈ�ÎÍÏÍÅÃ¿ÄÑ�
ÇÊÊÝÆÇÝ�ÍÑÃÄÊÄÌÌÍÐÑÇ�w�ÍÑ�ÐÄÀÞ�Ç�ÍÑ�ËÇÏ¿��ÐÍÆÌ¿Ì�
ÌÍ�ÇÊÇ�ÌÄÍÐÍÆÌ¿ÌÌÍ�ÁÚ�Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑÄ�ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ�ÐÄÀÞ�
ÇÆÍÊÇÏÍÁ¿ÌÌÚË�ÓÏ¿ÂËÄÌÑÍË��°ÑÏ¿Ô�Ì¿Ï¿ÐÑ¿ÄÑ�ÌÍÏËÍÈ�
ÐÑ¿ÌÍÁÞÑÐÞ�ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ�Ç�ÁÌÄ×ÌÇÄ�ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ�

«ÌÄ�ÌÏ¿ÁÇÑÐÞ�ÍÖÄÌÛ�ÎÏÍÐÑÍÄ�ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ�ÉÍÑÍÏÍÄ�
Ã¿Ê� ÒÃÃ¿��Ì�ÐÉ¿Æ¿Ê�ÖÑÍ�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÄ�ÄÐÑÛ��ÎÏÄÉÏ¿ØÄ�
ÌÇÄ�ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ���°ÍÂÊ¿ÐÇÑÄÐÛ�ÖÑÍ�ÑÒÑ�ÌÄÑ�ÌÇÖÄÂÍ�ÐÁÄÏÔ�
ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÂÍ��¯¿ÆÒËÄÄÑÐÞ�ÜÑÍ�ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ�ÌÄÎÍÊÌÍ��
ÌÍ�ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ�ÊÇ×Û�Ì¿�ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ�ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÞ�ÑÍ�ÄÐÑÛ�
ÎÍÞÐÌÞÄÑ�ÖÄË�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÄ�ÌÄ�ÞÁÊÞÄÑÐÞ��¬Í�ÖÑÍ�ÍÐÑ¿ÄÑ�
ÐÞ�ÉÍÂÃ¿�ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÄ�ÇÐÖÄÆ¿ÄÑ � ÒÃÃ¿�ÌÇÖÄÂÍ�ÌÄ�ÂÍÁÍÏÇÑ�
ÍÀ�ÜÑÍË�Ç�ÄÂÍ�ËÍÊÖ¿ÌÇÄ�ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ�ÖÑÍ�ÍÑÁÄÑ�ÁÚ�ÃÍÊÅÌÚ�
Ì¿ÈÑÇ�Ð¿ËÇ��Ì�ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ�Ñ¿ÉÍÄ�ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍÄ�ÍÎÏÄÃÄÊÄ�
ÌÇÄ�ÖÑÍÀÚ�ÒË�ÌÄ�ËÍÂ�ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÑÛ�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÄ�Á�ÍÀÙÄÉÑ�
ÁÄÏÚ�ÇÊÇ�Á�ÌÄÖÑÍ�ÐÁÄÏÔÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÄ�w�Á�ÕÄÊÛ�ÉÍÑÍÏÍÈ�
ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ�ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÛ��§�ÁÐÄ�ÅÄ�ÌÄÐËÍÑÏÞ�Ì¿�Ñ¿ÉÒÝ�
ËÄÏÒ�ÎÏÄÃÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÇ�ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ�ÀÒÃÃÇÐÑÍÁ�ÎÍ�
ÎÏÄÅÌÄËÒ�ÒÀÄÅÃÄÌÚ�ÖÑÍ�ÎÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÄ�ÃÍÐÑÒÎÌÍ�ÊÇ×Û�
 ÒÃÃÄ�ÌÍ�ÌÄ�ÇË�ÎÍ�ÉÏ¿ÈÌÄÈ�ËÄÏÄ�ÌÄ�Á�ÜÑÍÈ�ÅÇÆÌÇ���
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¡Ú�ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÄ�ÐÊÍÁÍ�� ÚÑÇÄ���¶ÑÍ�ÁÚ�ÎÍÃ�ÜÑÇË�ÎÍÃ�
Ï¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑÄ 

 ÚÑÇÄ�w�ÜÑÍ�ÁÄÖÌ¿Þ�Ç�ÁÄÆÃÄÐÒØ¿Þ�¤ÃÇÌ¿Þ�¥ÇÆÌÛ�ÐÑÍÞ�
Ø¿Þ�Æ¿�ËÇÏÇ¿Ã¿ËÇ�ÓÍÏË�ÅÇÆÌÇ�ÎÍÃÁÄÏÅÄÌÌÚÔ�ÏÍÅÃÄ�
ÌÇÝ�Ç�ÐËÄÏÑÇ�� ÚÑÇÄ�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÒÄÑ�ÁÌÒÑÏÇ�ÁÐÄÂÍ�ÅÇÁÍ�
ÂÍ�É¿É�ÄÂÍ�ÐÍÉÏÍÁÄÌÌ¿Þ�ÌÄÁÇÃÇË¿Þ�Ç�ÌÄ�ÎÍÃÁÄÏÅÄÌÌ¿Þ�
Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÝ�ÐÒØÌÍÐÑÛ��§�ÆÌ¿ÖÇÑ�ÍÌÍ�ÃÍÐÑÒÎÌÍ�Á¿Ë�
ÎÏÞËÍ�ÐÄÈÖ¿Ð�É¿É�Á¿×Ä�ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÄ�ÂÊÒÀÍÖ¿È×ÄÄ��¾��
É¿É�Á¿×¿�ÇÐÑÇÌÌ¿Þ�ÎÏÇÏÍÃ¿��¬Í�ÌÄ�ÎÚÑ¿ÈÑÄÐÛ�ÎÍÐÑÇÖÛ�
ÄÂÍ�ÒËÍË��¬Ä�ÎÚÑ¿ÈÑÄÐÛ�ÎÍÌÞÑÛ��

®ÍÆÌ¿ÑÛ�ÄÂÍ�ËÍÅÌÍ�ÑÍÊÛÉÍ�ÑÍÂÃ¿�ÉÍÂÃ¿�ÒË�ÐÎÍÉÍÄÌ��
©ÍÂÃ¿�ÁÚ�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÒÄÑÄ�ÉÍÂÃ¿�Á¿×Ä�ÁÌÇË¿ÌÇÄ�ÇÌÑÄÌ�
ÐÇÁÌÍ�Ç�ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ�ÎÍÂÏÒÅÄÌÍ�Á�°ÄÈÖ¿Ð�

®ÏÍÐÁÄÑÊÄÌÇÄ�w�ÜÑÍ�Ç�ÄÐÑÛ�ÍÐÍÆÌ¿ÌÇÄ� ÚÑÇÞ�ÎÏÄ�
ÀÚÁ¿ÌÇÄ�Á�ÐÍÐÑÍÞÌÇÇ��ÖÒÁÐÑÁÄÌÌÍÈ�ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ��

¢ÍÁÍÏÞ�Í� ÚÑÇÇ�ÁÚ�ÇËÄÄÑÄ�Á�ÁÇÃÒ� ÍÂ¿ �¤ÐÊÇ�ÜÑÍ�Ñ¿É�
ÑÍ�ÎÍÖÄËÒ�ÀÚ�ÌÄ�Ì¿ÆÚÁ¿ÑÛ�ÁÄØÇ�ÐÁÍÇËÇ�ÇËÄÌ¿ËÇ 

°ÊÍÁÍ�� ÍÂ��ÎÍÑÄÏÞÊÍ�ÁÐÞÉÇÈ�ÐËÚÐÊ�ÎÍÐÊÄ�ÑÍÂÍ�É¿É�ÇË�
ÑÚÐÞÖÄÊÄÑÇÞËÇ�ÆÊÍÒÎÍÑÏÄÀÊÞÊÇ��¾�ÇÌÍÂÃ¿�ÇÐÎÍÊÛÆÒÝ�
ÄÂÍ�ÌÍ�ÃÄÊ¿Ý�ÜÑÍ�ÍÖÄÌÛ�ÍÐÑÍÏÍÅÌÍ��¢ÍÁÍÏÞ�ÖÑÍ�ÇË�
ÆÊÍÒÎÍÑÏÄÀ�ÊÞÊÇ�Þ�ÇËÄÝ�Á�ÁÇÃÒ�ÖÑÍ�ÊÝÃÇ�ÉÍÑÍÏÚÄ�ÌÇ�
ÉÍÂÃ¿�Ã¿ÅÄ�Ì¿�ÉÏ¿ÑÉÇÈ�ËÇÂ�ÌÄ�ÐÍÎÏÇÉ¿Ð¿ÊÇÐÛ�Ð�ËÇÏÍË�
ÃÒÔÍÁÌÍÂÍ�Ð�ÀÄÆÂÏ¿ÌÇÖÌÍÈ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛÝ�ÐÑÍÞØÇËÇ�Æ¿�
ÜÑÇË�ÐÊÍÁÍË�ÎÍÊÛÆÒÝÑÐÞ�ÇË�Ñ¿É�ÒÁÄÏÄÌÌÍ�ÀÒÃÑÍ�ÆÌ¿ÝÑ�
Í�ÖÄË�ÇÃÄÑ�ÏÄÖÛ�

��ÉÑÍ�ÑÍ�Ì¿ÍÀÍÏÍÑ�ÎÚÑ¿ÄÑÐÞ�ÍÑÏÇÕ¿ÑÛ�ÄÂÍ�É¿É�ÀÒÃÑÍ�
ÆÌ¿ÄÑ�ÎÏÍÑÇÁ�ÖÄÂÍ�ÇÃÄÑ��§Æ�Æ¿�Ñ¿ÉÇÔ�ÆÊÍÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÈ�Ç�
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑ�ÁÐÄÁÍÆËÍÅÌÚÄ�¿ÀÐÒÏÃÌÚÄ�ÁÄÏÍÁ¿ÌÇÞ�ÎÏÇ�
ÑÞÆ¿ÌÇÞ�Ç�ÜÂÍÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ�Æ¿ÀÊÒÅÃÄÌÇÞ�ÁÏÍÃÄ��«ÍÈ�ÇÊÇ�
Ì¿×�ÀÍÂ�w�ÜÑÍ�ÇÐÑÇÌÌÚÈ� ÍÂ�Á¿×�ÅÄ�ÀÍÂ�w�ÁÏÄÃÌ¿Þ�
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ÁÚÃÒËÉ¿��ÇÊÇ�ÆÌ¿ËÄÌÇÑÍÂÍ�ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÞ�¬ÇÕ×Ä�� ÍÂ�
ËÄÏÑÁ��

°ÊÍÁÍ� ÍÂ�ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊÍÐÛ�Á�Æ¿ÐÑÚÁ×ÒÝ�ÇÃÄÝ��°ÑÍÇÑ�
ÊÇ×Û�ÄÂÍ�ÎÏÍÇÆÌÄÐÑÇ�É¿É�Á�ÂÍÊÍÁÄ�ËÂÌÍÁÄÌÌÍ�ÁÍÆÌÇÉ¿�
ÄÑ�ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ�ÍÀÏ¿Æ��¬Ä�ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÍ�ÀÄÊÍÀÍÏÍÃÍÂÍ�
ÐÑ¿ÏÕ¿�ÌÍ�ÁÐÄ�ÅÄ�ÉÍÂÍ�ÑÍ�ÉÑÍ�Ì¿ÔÍÃÇÑÐÞ�ÁÌÄ�Á¿Ð�Ç�ÌÄÇÆ�
ËÄÌÌÍ�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑÐÞ�Á¿Ë�ÊÇÕÍË�ËÒÅÐÉÍÂÍ�ÎÍÊ¿�

¬Ç�ÐÊÍÁÍ� ÚÑÇÄ�ÌÇ�ÐÊÍÁÍ� ÍÂ�ÌÇ�ÊÝÀÍÄ�ÃÏÒÂÍÄ�ÐÊÍ�
ÁÍ�ÌÄ�Á�ÐÍÐÑÍÞÌÇÇ�ÍÎÇÐ¿ÑÛ�ÇÊÇ�ÍÀÙÞÐÌÇÑÛ�ÐÑÍÞØÒÝ�Æ¿�
ÌÇËÇ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ����ÆÌ¿ÖÇÑ�ÃÊÞ�Á¿Ð�ÃÍÊÅÄÌ�ÀÚÑÛ�Á¿ÅÄÌ�
ÑÍÊÛÉÍ�ÍÃÇÌ�ÁÍÎÏÍÐ��ÎÍËÍÂ¿ÄÑ�ÊÇ�Á¿Ë�ÜÑÍ�ÐÊÍÁÍ�ÍØÒØ¿ÑÛ�
ÑÍ�Ì¿�ÖÑÍ�ÍÌÍ�ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ�ÇÊÇ�Ì¿ÍÀÍÏÍÑ�ËÄ×¿ÄÑ �¬¿ÕÄ�
ÊÇÁ¿ÄÑ�ÊÇ�ÍÌÍ�Á¿Ð�Ì¿�ÐÑÍÞØÒÝ�Æ¿�ÌÇË�ÑÏ¿ÌÐÕÄÌÃÄÌÑ¿ÊÛ�
ÌÒÝ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ �§ÊÇ�ÅÄ�ÍÌÍ�ÍÖÄÌÛ�ÊÄÂÉÍ�ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐÞ�ÌÄ�
ÀÍÊÄÄ�ÖÄË�ÇÃÄÄÈ�Á�Á¿×ÄÈ�ÂÍÊÍÁÄ�Á�ÉÍÑÍÏÒÝ�ÁÚ�ÁÄÏÇÑÄ�
ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚË�ÇÃÍÊÍË 

°ÊÍÁÍ� ÚÑÇÄ�ÌÇÖÄÂÍ�ÌÄ�ÍÀÙÞÐÌÞÄÑ�É¿É�ÁÎÏÍÖÄË�
Ç�ÐÊÍÁÍ� ÍÂ��¬Í�Ò� ÚÑÇÞ�ÄÐÑÛ�ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÍ��ÜÑÍ�ÍÑÉÏÚ�
Ñ¿Þ�ÉÍÌÕÄÎÕÇÞ�ÍÌÍ�ÌÄ�ÐÁÍÃÇÑ�ÀÄÐÉÍÌÄÖÌÍÄ�ÌÄÁÇÃÇËÍÄ�É�
ÉÍÌÄÖÌÍËÒ�ÍÀÙÄÉÑÒ��°ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÑÛ�ËÚÐÊÄÌÌÚÈ�ÍÀÏ¿Æ�
 ÚÑÇÞ�ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ��§�ÌÇÉÑÍ�ÌÄ�ËÍÅÄÑ�ÎÏÄÑÄÌÃÍÁ¿ÑÛ�
Ì¿�ÄÃÇÌÍÊÇÖÌÍÄ�ÁÊ¿ÃÄÌÇÄ� ÚÑÇÄË��ÌÍ�w�Ð¿Ë¿�Á¿×¿�
ÐÒØÌÍÐÑÛ�ÉÍÑÍÏ¿Þ�ÃÍÐÑÒÎÌ¿�Á¿Ë�ÁÐÄÂÃ¿�Ç�ÁÄÆÃÄ�Á�ÁÇÃÄ�
ÖÒÁÐÑÁ¿�ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÞ�w�É¿É�ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÞ�
Á¿×ÄÂÍ�¾�ÄÐÑÛ�ÉÍÑÍÏÍÄ�ÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ�Ì¿Ã��Þ�ÄÐÑÛ�ÜÑÍ��
ÇÊÇ��Þ�ÄÐÑÛ�ÑÍ���®ÍÜÑÍËÒ�ÍÑ�ÐÊÍÁ¿� ÚÑÇÄ�ÃÍ�ÎÄÏÄÅÇÁ¿�
ÌÇÞ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ� ÚÑÇÞ�w�ÍÃÇÌ�×¿Â�ÌÄ�ÀÍÊÄÄ�

¶ÑÍ�ÎÍ�Á¿×ÄËÒ�ÀÍÊÛ×Ä�ÁÐÄÂÍ�ËÄ×¿ÄÑ�Ì¿Ë�ÍØÒÑÇÑÛ�
ÜÑÒ�ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ 

ÑÍÅÃÄÐÑÁÊÄÌÇÄ�Ð�ÒËÍË�ÎÍ�ÎÏÇÖÇÌÄ�ÖÄÂÍ�ËÚÐÊÛ�ÐÑ¿�
ÌÍÁÇÑÐÞ�ÍÀÞÆ¿ÑÄÊÛÌÚË�ÒÐÊÍÁÇÄË�ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ��¬Ä�
ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ�ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ�ÎÍÑÍÉ�ËÚÐÊÄÈ�w�ÐÑÏ¿×ÌÍÄ�
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ÌÄÐÖ¿ÐÑÛÄ�ÌÍ�ËÚ�ÍÀ�ÜÑÍË�Ã¿ÅÄ�ÌÄ�ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÄË��ÜÑÇË�
ÌÄÃÒÂÍË�ÐÑÏ¿Ã¿ÄÑ�ÎÍÖÑÇ�É¿ÅÃÚÈ�ÇÆ�Ì¿Ð�ÎÍÑÍËÒ�Ñ¿ÉÍÄ�
ÐÍÐÑÍÞÌÇÄ�ÐÖÇÑ¿ÄÑÐÞ�ÌÍÏËÍÈ��

¬ÄÒËÍÊÖÌÚÈ�×ÒË�Á�ÂÍÊÍÁÄ�ËÄ×¿ÄÑ�ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑÛ�ÌÄÍÑ�
ÃÄÊÇËÚÈ�ÍÑ� ÚÑÇÞ�ËÇÏ�ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ�ÑÇ×ÇÌÚ��¡ÃÍÀ¿ÁÍÉ�
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ËÚ×ÊÄÌÇÞ�Ð� ÚÑÇÄË�¿�ÐÁÍÄÈ�ÇÃÄÌÑÇÖÌÍÐÑÇ�w�Ð�ËÚ×�
ÊÄÌÇÄË�

¶ÄÊÍÁÄÉ� ÌÄ� ÐÎÍÐÍÀÌÚÈ�ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ�ÎÍÑÍÉ� ÐÁÍÇÔ�
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ÄÃÇÌÐÑÁÍ�Ð�ÅÇÆÌÛÝ�Á�ÄÄ�ÎÏÍÞÁÊÄÌÌÍË�¿ÐÎÄÉÑÄ�Ð�ËÇ�
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ÉÊÄÑÉÇ�ÑÄÊ¿�ÃÄÊÞÑÐÞ�Ç�Ï¿ÆËÌÍÅ¿ÝÑÐÞ�ÌÍÏË¿ÊÛÌÍ�ÌÄ�
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ÑÏÍÊÞ�Ç�ÍÌÇ�Ì¿ÖÇÌ¿ÝÑ�Ï¿ÆËÌÍÅ¿ÑÛÐÞ�ÐÊÇ×ÉÍË�ÀÚÐÑÏÍ�
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ÉÍÊÄÎÌÚË�ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË��¤ÐÊÇ�ÅÄ�ÎÏÇËÄÌÞÑÛ�ÜÑÍÑ�ÇÌ�
ÐÑÏÒËÄÌÑ�ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ�ÍÌ�Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑ�Ï¿ÆÏÒ×¿ÑÛ�ÖÄÊÍÁÄ�
É¿��«ÍÅÄÑ�ÀÚÑÛ��ÌÄÁÄÏÌÍÄ�ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ��w�ÌÄÎÏ¿ÁÍ�
ËÄÏÌÍÄ�ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ�ÁÄÃÛ�ËÚ�É¿É�ÎÏ¿ÁÇÊÍ�ÁÍÍÀØÄ�ÌÄ�
ÎÍÊÛÆÒÄËÐÞ�ÒËÍË��Ì�Ì¿ËÇ�ÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞ��§�ÜÑÍ�ÀÍÊÄÆÌÛ�
¿ÌÍË¿ÊÇÞ��¶ÄÊÍÁÄÉ�ÍÑÍÅÃÄÐÑÁÇÊ�ÐÄÀÞ�Ð�ÒËÍË��¼ÑÍ�ÀÍÊÛ�
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Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇÞËÇ�ÌÍ�ÉÍÂÃ¿�ËÌÄ�ÌÒÅÌÍ�ÖÑÍ�ÑÍ�ÐÃÄÊ¿ÑÛ�
ÇÊÇ�ÖÄÂÍ�ÑÍ�ÃÍÀÇÑÛÐÞ�Þ�ÇÐÎÍÊÛÆÒÝ�ÐÁÍÈ�ÒË�ÎÏÇÖÄË�ÃÄ�
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°ÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ�ÏÄ×ÇÑÛ�ÉÏÍÐÐÁÍÏÃ�ÇÊÇ�ÐÉÍÌÐÑÏÒÇÏÍÁ¿ÑÛ�
¿ÑÍËÌÒÝ�ÀÍËÀÒ�ÌÄ�ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ�ÖÑÍ�ÁÚ�ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÄ�ÐÁÍÈ�
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®ÍÐÑÄÎÄÌÌÍ�ÁÚ�Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑÄ�ÍÐÍÆÌ¿Á¿ÑÛ�ÖÑÍ�ÎÍ�ÑÒ�ÐÑÍ�
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�ÌÍÏË¿ÊÛÌÚÔ��ÊÝÃÄÈ��¯¿ÆÌÇÕ¿�ÊÇ×Û�Á�ÑÍË�ÖÑÍ�ÁÚ�ÌÄ�
ÎÏÍÇÆÌÍÐÇÑÄ�ÐÁÍÇ�ËÚÐÊÇ�ÁÐÊÒÔ��ÃÌ¿ÉÍ�Á¿×�ÁÌÒÑÏÄÌ�
ÌÇÈ�ÂÍÊÍÐ�ÌÄ�ÒËÍÊÉ¿ÄÑ�ÌÇ�Ì¿�ÐÄÉÒÌÃÒ��Ì�ÀÄÆ�ÒÐÑ¿ÊÇ�
ÉÍËËÄÌÑÇÏÒÄÑ�ÍÕÄÌÇÁ¿ÄÑ�ÐÏ¿ÁÌÇÁ¿ÄÑ�ÐÑÏÍÇÑ�ÃÍÂ¿ÃÉÇ�
Å¿ÊÒÄÑÐÞ�ÔÁ¿ÊÇÑ�ÀÏ¿ÌÇÑ�Ç�Ñ¿É�Ã¿ÊÄÄ��§�ÁÐÄ�ÜÑÍ�Ã¿ÊÄ�
ÉÍ�ÌÄ�ÁÐÄÂÃ¿�ÇËÄÄÑ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ�É�ÑÍËÒ�ÖÑÍ�ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ�
Á�Ã¿ÌÌÚÈ�ËÍËÄÌÑ��¡ÌÒÑÏÄÌÌÇÈ�ÂÍÊÍÐ�ËÍÅÄÑ�Ð�Ï¿ÁÌÚË�
ÒÐÎÄÔÍË�ÁÍÐÉÏÄ×¿ÑÛ�ÌÄÃ¿ÁÌÄÄ�ÇÊÇ�Ã¿ÊÄÉÍÄ�ÎÏÍ×ÊÍÄ�ÇÊÇ�
ÅÄ�ÍÆÁÒÖÇÁ¿ÑÛ�ÀÒÃÒØÇÄ�ÎÍÏÍÅÃ¿ÄËÚÄ�ÁÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÄË�
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ��®ÏÇÖÄË�ÃÍÁÍÊÛÌÍ�Ö¿ÐÑÍ�ÍÌ�ÍÎÇÐÚÁ¿ÄÑ�ÌÄÀÊ¿�
ÂÍÎÏÇÞÑÌÚÈ�ÔÍÃ�Ï¿ÆÁÇÑÇÞ�ÐÍÀÚÑÇÈ�Ç�ÄÂÍ�ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÞ��
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